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Opublikowatem nieskoriczonq ilos¢ rysunkow, ale jestem niezadowolony

ze wszystkiego, co stworzytem przed siedemdziesigtym rokiem zycia. W wieku
siedemdziesieciu trzech lat dopiero pojgtem istote budowy zwierzgt, ptakdw, owaddw i ryb, a
takze istote zycia ziot i roslin. Dlatego tez, kiedy skoricze lat osiemdziesiqt szesc, pdjde dalej.
W wieku lat dziewiecdziesieciu jeszcze bardziej zgtebie ich ukryty sens, a kiedy bede miat lat
sto, by¢ moze osiggne boski wymiar. Kiedy skoricze sto dziesie¢ lat, najdrobniejsza kreska i
kropka bedq zyty wtasnym zyciem. Jesli mdgtbym wyrazic jakies Zyczenie, to prositbym tych,
ktorzy dozyjq tego czasu, by sprawd_zili, czy to, o czym mdwie, okaze sie prawdg.

Katsushika Hokusai,

Postowie do Stu widokdw na gdre Fuji, 1834



Nadszedt juz — czy moze nareszcie? — czas, aby dokona¢ rachunku.
Ograniczg si¢ do rozliczenia tego roku, ktory poswigcony byt analizie prawne]
przemian pracy w XXI wieku. Z owej analizy wylaniaja si¢ dwa pewniki. Po
pierwsze, wptyw rewolucji cyfrowej na organizacje 1 podziat pracy jest co
najmniej tak duzy jak wczesniej wplyw rewolucji przemystowe;j, ktora data
poczatek Panstwu socjalnemu. Zmianom technologicznym o takiej skali
z koniecznos$ci towarzyszy to, co André Leroi-Gourhan nazywat
,przeksztatceniem praw rzadzacych jednostek™, czyli przeksztatceniem
poszczegblnych instytucji. Drugi pewnik to fakt, ze stoimy w obliczu
bezprecedensowego kryzysu ekologicznego, w duzej mierze spowodowanego
naszym modelem rozwoju. Te dwa czynniki (pewniki) zobowigzujg nas
do ponownego przemyslenia wykorzystywanej koncepcji pracy, zaroOwno z
technicznego punktu widzenia naszej ,,relacji” z maszynami, jak i z
ekologicznego punktu widzenia trwatosci 1 rownowagi stosowanych sposobow
produkcji.

To pytanie ma oczywiscie znaczacy wymiar prawny. Jako czgs¢
wylmaginowanej instytucji spoleczenstwa, prawo nie moze by¢ oddzielone od
materialnych warunkow istnienia, w ktorych jest osadzone, ani nie moze z nich
wynika¢. W istocie zawsze przedstawia si¢ ono jako jedna z mozliwych
odpowiedzi gatunku ludzkiego na wyzwania stawiane przez warunki
egzystencji’. Niemniej ta odpowiedz jest dzi$ szczego6lnie trudna z powodu
trzeciego, mato znanego kryzysu, ktory dotyka samego prawa.

Porzadek prawny bowiem, bez wzgledu na to, na jakim poziomie si¢ go
rozpatruje, jest porzadkiem trojdzielnym, ktory czyni heteronomi¢ bezstronne;j
osoby trzeciej warunkiem autonomii przyznawanej kazdemu — czy to stronie
umowy, czy wlascicielowi, czy przywodcy politycznemu lub liderowi
gospodarczemu®. Teraz ta trojdzielno$¢ ma tendencje do wymazywania jej przez
wyobrazenie — fikcje wspotczesnej ,,technonauki-gospodarki”, ktora narzuca
ludzkiemu spoteczenstwu binarne funkcjonowanie charakterystyczne dla drzew
logicznych dziatajacych w naszych ,,inteligentnych maszynach”, typu <jesli p...

' André Leroi-Gourhan, Le Geste et la Parole, t. II: La mémoire et les rythmes [Gestykulacja i
mowa, t. II: Pamig¢ i rytm — w nawiaskach kwadratowych podaj¢ wlasne ttumaczenia tytutow
publikacji — A.M.], Paris, Albin Michel, 1964, s. 50.

2 Por. Jean-Louis Gardies, L’Erreur de Hume [Blgd Hume'a], Paris, PUF, 1987, s. 118-119.

3 Alexandre Kojéve, Esquisse d’une phénoménologie du droit [Zarys fenomenologii prawal,
Paris, Gallimard, 1982.



to g, jesli nie p... to x... >,

Nie jest wykluczone, ze pewnego dnia inteligentne maszyny beda w stanie
obliczy¢ wszystko, co tylko si¢ da. Jest jednak pewne, ze sprowadzenie relacji
miedzy ludzmi do operacji obliczania uzytecznosci lub korzysci moze
skutkowa¢ w zasadzie wylacznie przemoca. Jak zartobliwie zauwazyt Gilbert
Keith Chesterton, jedynie krowy, owce i kozy sg ,,czystymi ekonomistami’.

Spoleczenstwa ludzkie nie sg stadami. Aby si¢ wyksztatci¢ i aby
przetrwac, potrzebujg wspolnego horyzontu. Ten oznacza z jednej strony
granice 1 okreslenie tego, co poza nig, pewien obowigzek bycia, ktory wyrywa
ich cztonkow z solipsyzmu 1 z samoodniesienia ich bytu.

Horyzont zaktadajacy istnienie trojwymiarowego wszech§wiata nie
istnieje w ptaskim $wiecie, w plaskiej krainie binarnego mys§lenia®.

De facto nasze badania ujawnily ogolnie wiele objawdw erozji figury
bezstronnej 1 bezinteresownej tej trzeciej strony we wspolczesnym Swiecie, a w
stosunkach pracy w szczegdlnosci. Takie ostabienie si¢ porzadku prawnego nie
jest zjawiskiem nowym. Byla to jedna ze wspolnych cech rezimow totalitarnych,
ktore w XX wieku probowaly si¢ oprze¢ nie na heteronomicznym odniesieniu,
lecz na rzekomo naukowych 1 immanentnych prawach biologii rasowej lub na
zasadach materializmu historycznego. Prawnicy twierdzacy, ze dostrzegaja
cechy panstwa prawa w takich rezimach totalitarnych, stanowig dowod
dziwnego zaslepienia. Dzi$ ten upadek porzadku prawnego jest nastepstwem
rzadzenia przez liczby, co w konsekwencji prowadzi do podporzagdkowania
prawa kalkulacji uzytecznosci tam, gdzie klasyczny liberalizm podporzadkowat
kalkulacje uzytecznos$ci rzgdom prawa’. Prawo, raz przyréwnane do produktu
konkurujgcego na rynku norm, ulega metamorfozie w czysta, abstrakcyjna

4 Por. Dany-Robert Dufour, Les Mystéres de la trinité [Tajemnice Trojcy Swietej], Paris,
Gallimard, 1990.

> Gilbert Keith Chesterton, The Everlasting Man, Londres, Hodder & Stoughton, 1925;
thumaczenie francuskie: L’Homme éternel, Poitiers, Editions Dominique Martin Morin, 2004,
s. 144-145 [Thumaczenie polskie: Wiekuisty cztowiek, Fronda, Warszawa — Zabki, 2004].

6 Zobacz komentarz do powiesci Flatlandia czyli kraina ptaszczakéw (Flatland, A Romance of
Many Dimensions), z ilustracjami autora, A SQUARE, Londres, Seeley and Co, 1884)
autorstwa Oty de Leonardis [Ota de Leonardis], ,,Nuovi conflitti a Flatlandia” [ Nowe konflikty
we Flatlandii], w Giorgio Grossi (red.), I conflitti contemporanei. Contrasti, scontri € confronti
nelle societa del III millennio [Wspoiczesne konflikty. Kontrasty, zderzenia i porownania w
spoteczenstwach trzeciego tysigclecia], Turin, Utet Universita, 2008, s. 5 i nast.

7 Alain Supiot, La Gouvernance par les nombres [Zarzgdzanie za pomocq liczb] — Wyktady w
Colleége de France, Paris, Fayard, 2015.



technike, oceniang wedlug kryterium skutecznosci, z wylaczeniem wszelkich
rozwazan na temat sprawiedliwosci.
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Miraz spontanicznego porzadku rynkowego

Nie zaskakuje zatem, ze wsrdd innych milenijnych przepowiedni konca
XX wieku neoliberalizm zapowiadat bliskie rozproszenie tego, co Friedrich
Hayek nazwal ,,mirazem sprawiedliwo$ci spotecznej”®. Jednak pot wieku
pOZniej to raczej ,,spontaniczny porzadek rynku” okazuje si¢ by¢ mirazem.
Upadek rzadow prawa pozostawia bowiem otwarte pole dla rzadow sity. Zbyt
wiele niesprawiedliwosci, zgodnie ze stowami Konstytucji Migdzynarodowe;j
Organizacji Pracy [fr. Organisation internationale du travail — OIT] przyjetej
doktadnie sto lat temu, ,,rodzi takie niezadowolenie, ze zagrozone sa
powszechny pokoj 1 harmonia”. Zawrotny wzrost nierownosci, skazanie klas
pracujacych na niepewnos¢ 1 degradacje¢, masowa migracja ludnosci wygnanej
przez ubostwo lub dewastacje planety — wywotuja gniew 1 przemoc ré6znego
rodzaju, ktore podsycaja powro6t etnonacjonalizmu 1 ksenofobii.

Obecnie w wigkszosci krajow, poczawszy od krajow uwazanych za
mistrzéw neoliberalizmu, ponura wsciektos¢ wywotlana niesprawiedliwoscia
spoleczng przywraca polityczny cezaryzm, nawet jesli jest technokratyczny, 1
dychotomig: ,,przyjaciel-wrog”. Potwierdza to po raz kolejny wazkos¢
postanowien preambuly do Konstytucji MOP oraz Deklaracji Filadelfijskie;,
ktore, czerpigc z doswiadczen pierwszej, a nastepnie drugiej wojny §wiatowej,
wskazywaty, ze ,,powszechny i trwaty pok6j moze by¢ zbudowany jedynie na
zasadach sprawiedliwosci spolecznej”. To stwierdzenie nie jest wyrazem
przestarzatego idealizmu, ale owocem najbardziej morderczych do§wiadczen w
historii ludzkosci.

Trudnos$¢ polega na tym, ze o ile zasady, na ktorych opierata si¢
sprawiedliwos¢ spoteczna, nie stracily nic ze swojej wartosci, o tyle warunki ich
zastosowania ulegly glebokiej zmianie. Wyzwania zwigzane z rewolucja
cyfrowa 1 wyczerpywaniem si¢ zasoboOw Ziemi wymagaja nowych odpowiedzi,
ktorych opracowanie 1 wdrozenie nalezy do wspotczesnej ludzkosci. Na czym
doktadnie polegaja te wyzwania?

Rewolucja cyfrowa niesie ze sobg zarowno zagrozenia, jak i1 szanse.

8 Friedrich A. Hayek, Law, Legislation and Liberty. A New Statement of the Liberal Principles
of Justice and Political Economy, vol. 2: The Mirage of Social Justice, Chicago, The University
of Chicago Press, 1976; Le Mirage de la justice sociale [Miraz sprawiedliwosci spotecznej],
Paris, PUF, 1981. [Wydanie polskie: Prawo, legislacja i wolnosé¢, Aletheia, 2020].
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Istnieje ryzyko poglebiajacej si¢ dehumanizacji pracy. Oprocz fizyczne;j
dominacji nad pracownikiem, pojawia si¢ rOwniez panowanie nad jego
umystem.
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Praca ludzi jest pojmowana na wzor pracy komputerow, czyli jako
miejsce, w ktorym wykonywany jest program.

Najnowszy awatar religii Ksiegi, metafora programu — dostownie, ,.tego,
co juz zostato napisane” — po nierozwaznym rozszerzeniu z komputerow na
biologig, stosuje si¢ w odniesieniu do pracownikdéw. Pracownicy, stajac si¢
ogniwami sieci komunikacyjnych, ktore majg przetwarza¢ coraz wigksza i1los¢
informacji przez 24 godziny na dobe, sg oceniani wedtug wskaznikow
wydajnosci, ktore sg odcigte od ich konkretnego doswiadczenia zwigzanego
z wykonywanym zadaniem. Doprowadzito to do spektakularnego wzrostu
zachorowan na choroby psychiczne w miejscu pracy, ktorych liczba we Francji
wzrosta siedmiokrotnie w ciggu pigciu lat, od 2012 do 2017 roku’. To
zarzadzanie przez liczby skutkuje rowniez wzrostem liczby oszustw 1 naduzy¢,
co nie oszczgdza — jeszcze do tego wrocimy — badan naukowych. Wreszcie,
pomimo orzecznictwa, ktore ,,dostrzegto” przy wykorzystaniu algorytmow
wszystkie cechy podporzadkowania pracowniczego'?, i tak pracownicy
»zuberyzowani” sg utrzymywani w sytuacji ,,uberyzacji zatrudnienia” przez
lider6éw politycznych, podlegajacych intensywnemu lobbingowi platform
internetowych'!.

Ten posepny obraz nie powinien przestania¢ nam mozliwosci, ktore

9 Zrodto: Assurance maladie, Les Affections psychiques liées au travail, Santé et travail, janvier
2018. [Ubezpieczenie chorobowe, Choroby psychiczne zwigzane z pracq, Zdrowie i praca,
styczen 2018].

10 Zob. we Francji, Sad Kasacyjny, Izba ds. socjalnych Cass. soc., 28 listopad 2018, Société
Take Eat Easy, wyrok nr 1737, raport sedzi Salomon, opinia s¢dzi Courcol-Bouchard.
Orzecznictwo zagraniczne wskazuje na ten sam kierunek, zarowno w Wielkiej Brytanii, jak 1
w Hiszpanii, Australii czy Stanach Zjednoczonych (na temat przypadku amerykanskiego zob.
Alyssa M. Stokes, Driving courts crazy: A look at how labor and employment laws do not
coincide with ride platforms in the sharing economy [Spojrzenie na to, jak prawo pracy i prawo
zatrudnienia nie pokrywajq sie¢ z platformami przejazdowymi w gospodarce wspotdzielenial,
Nebraska Law Review, vol. 95, nr 3, 2017, s. 853-884; Nicolas L. Debruyne, Uber drivers: A
disputed employment relationship in light of the sharing economy [Kierowcy Ubera: Sporny
stosunek pracy w swietle gospodarki wspotdzielenia], Chicago-Kent Law Review, vol. 92, nr
1, 2017, s. 289-315; oraz strona www.uberlawsuit.com z najnowszym stanem tego
orzecznictwa). http://www.uberlawsuit.com

1 Zob. przypadek bytej wiceprzewodniczacej Komisji Europejskiej Neelie Kroes, ktora, kiedy
wykonywata swoje obowiazki, po gwaltownej krytyce potepienia ustug Ubera Pop przez
belgijski sad, dolaczyla nastepnie do ,,Komitetu Doradczego Polityki Publicznej” Ubera, w
ktérym zasiadaja rowniez byty sekretarz transportu USA Ray LaHood, byly przewodniczacy
australijskiego urzedu ds. konkurencji, byly premier Peru i saudyjska ksi¢zniczka (Le Monde,
5 maja 2016 roku).
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stwarza rewolucja informatyczna. W miare jak komputery stopniowo przejmu;ja
wszystkie obliczalne lub dajace si¢ zaprogramowac zadania, zmuszaja nas do
przemyslenia na nowo sposobu pracy ludzi 1 maszyn. Maszyny, pod warunkiem,
ze je ,,udomowimy”, zamiast si¢ z nimi utozsamia¢, mogg umozliwic
skoncentrowanie ludzkiej pracy na tym, co nieobliczalne 1 nieprogramowalne,
czyli na tej wlasciwie realistycznej [fr. poiétique] czesci pracy, ktora zaktada
wolnos¢, kreatywnos$¢ 1 zwracanie uwagi na innych, a ktorej zadna maszyna nie
jest w stanie zapewnic.

W skomputeryzowanym przedsiebiorstwie bycie ,,mézgiem
przedsiewzigcia” nie stanowitoby juz monopolu menedzerow. Funkcje ,,mozgu”
rozdzielatoby si¢ pomiedzy wszystkich pracownikow, od ktérych oczekuje sig
odpowiedzialnosci 1 inicjatywy oraz od tych, ktorzy mogg 1 musza
wspolpracowac bezposrednio, niezaleznie od ich miejsca w tancuchu
dowodzenia'?. Efektywno$¢ takiego przedsiewziccia zaktada ustanowienie tego,
co Gilbert Simondon nazwat ,,sprzezeniem pomiedzy zdolnosciami
wynalazczymi i organizacyjnymi” wszystkich pracownikow!3. Takie sprzezenie
zaklada, ze przywddztwo nie oznacza juz funkcji wladzy, ale staje si¢ funkcja
autorytetu. O ile wtadza wyraza si¢ poprzez wydawanie rozkazow, o tyle
autorytet przejawia si¢ poprzez legitymizacje dziatan. W przeciwienstwie do
relacji dominacji, relacja autorytetu zaktada, ze osoba, ktora 6w autorytet
posiada, sama jest w stuzbie realizacji dzieta wykraczajacego poza jej
indywidualny interes, a z ktorym mogg si¢ identyfikowa¢ wszyscy cztonkowie
pracujacego zespotu. Jesli przyznamy, ze ludzkiej inteligencji nie da si¢

zredukowac¢ do jej zdolnosci obliczeniowych, rewolucja informatyczna stanowi
historyczng okazje do ustanowienia, poza pracg najemna, tego, co Konstytucja
MOP nazywa, w wersji francuskiej, ,,prawdziwie ludzkim systemem pracy”. Jest
to doktadne przeciwienstwo innej neoliberalnej przepowiedni milenijnej —
mowiacej o ,,koncu pracy”.

Ta droga wolnosci w pracy, a nie tylko wolnosci pracy, jest rOwniez
droga, ktora powinnismy podazac, aby sprosta¢ wyzwaniu ekologicznemu.

12 Por. Michel Volle, De la main-d’ceuvre au cerveau d’ceuvre [Od sity roboczej do sity mézgu
przedsiewziecia], w: Pierre Musso 1 Alain Supiot (red.), Qu’est-ce qu’un régime de travail
réellement humain ? [Czym jest prawdziwie humanitarny system pracy?], Paris, Hermann, coll.
«Colloque de Cerisy», 2018, s. 341-355.

13 Por. Gilbert Simondon, Du mode d’existence des objets techniques [O sposobie istnienia
obiektow technicznych] [1958], Paris, Aubier-Montaigne, 2012, s. 342.
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Konserwacja lub przeciwnie — niszczenie 1 degradacja naszego ekosystemu —
zalezy oczywiscie od organizacji pracy 1 wyboru jej produktéw. Nie tylko jako
konsumenci, ale takze jako producenci, pracownicy, zwtaszcza ludzie mtodzi,
szczegllnie wrazliwi na zagrozenia ekologiczne, musimy mie¢ mozliwos¢
wplywania na zrownowazong produkcje, zarowno w zakresie jej metod, jak 1
wynikow. Obecne uznanie na szczeblu europejskim prawa do ,,0strzezenia
ekologicznego” dla pracownikow, zarowno najemnych, jak i nienajemnych, jest
oznaka wylaniania si¢ niezb¢dnej demokracji gospodarczej, ktora uznaje prawo
kazdego z nas do wypowiedzenia si¢ na temat metod i celow naszej pracy'*.

14 Por. Wniosek dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie ochrony osob
zglaszajacych przypadki naruszenia prawa unijnego COM/2018/218 final —2018/0106 (COD).
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W przeciwienstwie do trzeciego milenijnego proroctwa neoliberalizmu,
neoliberalizm nie oznacza ,,konca historii”, poniewaz historia nie ma konca.
Historia pisze sie dalej i pisza ja ludzie. Zaden determinizm nie panowat nad
tym wielkim wynalazkiem prawnym XX wieku, jakim jest panstwo socjalne.
Byta to demokratyczna odpowiedz na masowe zubozenie, na oblgkancze
masakry 1 totalitarne eksperymenty drugiej rewolucji przemystowej. W latach
1943-1944 to wilasnie posrod tych klesk 1 katastrof mezczyzni 1 kobiety
stworzyli program Narodowej Rady Oporu, z ktérego wytonity sie¢
konstytucyjne podstawy naszej Republiki Socjalnej, ktore niektorzy probuja
teraz ,,metodycznie cofhg¢”!> Ale ta metodyczna dekonstrukcja, ktora trwa juz
od ponad dwoch lat, nie moze stanowi¢ mobilizujacego horyzontu politycznego.
Nie majgc innej perspektywy niz darwinizm spoteczny 1 niszczenie
demokratycznie ustanowionych wigzow solidarnosci, jego jedynym skutkiem
jest pogtebianie nierownosci 1 wzrost tego, co raczej niewlasciwie nazywa si¢
,»populizmami”.

To nie demontaz panstwa socjalnego czy proba odrestaurowania go
niczym zabytku pozwoli nam znalez¢ droge wyjscia z kryzysu spolecznego 1
ekologicznego. Mozemy j3 natomiast znalez¢ poprzez przemyslenie na nowo
sposobu jego funkcjonowania i architektury przez pryzmat §wiata, jaki istnieje 1
jaki chcieliby$Smy, aby byt. I dzis, tak jak wczoraj, zwornikiem tej architektury
bedzie status przyznany pracy.

Fikcja pracy jako towaru

Jedna z cech charakterystycznych kapitalizmu jest traktowanie pracy,
ziemi 1 pieniedzy jak towardw. A przeciez chodzi o to, co Karl Polanyi nazwat
Hfikcyjnymi towarami”!¢. To tak, jakby byly produktami, ktére mozna wymienié

15 Por. Denis Kessler, «Adieu 1945, raccrochons notre pays au monde!» [Zegnaj roku 1945,
dotgczmy nasz kraj do swiata!], Challenges.fr, 4 pazdziernika 2007 roku.

16 Karl Polanyi, «Le marché régulateur et les marchandises fictives: travail, terre et monnaie »,
La Grande Transformation. Aux origines politiques et économiques de notre temps [1944],
Paris, Gallimard, 1983, s. 102-112. [Ttumaczenie polskie: Samoregulujgcy sie rynek i fikcyjne
towary: praca, ziemia i pieniqgdz, w: Wielka transformacja, PWN, Warszawa 2011. Oryginat
angielski: Karl Polanyi, The Great Transformation. The Political and Economic of Our Times
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na rynku, podczas gdy tak naprawde chodzi o warunki produkcji i wymiany.
Aby jednak wspomniane fikcje byty trwate, musza by¢ wsparte rozwigzaniami
prawnymi, ktore uczynig je zgodnymi z zasadg rzeczywistosci. Bowiem, jak

stanowczo stwierdza Deklaracja Filadelfijska (1944), ,,praca nie jest towarem!””.

Praca w istocie nie moze by¢ oddzielona od osoby pracownika, a jej
wykonywanie mobilizuje do fizycznego zaangazowania, inteligencji 1
umiejetnosci, ktore sg czescig historycznej specyfiki kazdego ludzkiego zycia.
Aby fikcja pracy-towaru byta trwala, prawo musiato zawrze¢ w kazdej umowie
o prace status uwzgledniajacy dtugi, wykraczajacy poza krotki czas rynku, czas
zycia ludzkiego. Stad pojecie rynku pracy jest oparte na fikcji prawne;.

Ale fikcje prawne nie sg fikcjami literackimi, ktore pozwolityby nam uwolni¢
si¢ od biologicznych i spotecznych realidw, lecz przeciwnie — niematerialnymi
technikami, ktére pozwalajg nam dostroi¢ nasze mentalne przedstawienia do
tych realiow.

Jest mi niemal wstyd, Zze musze przypominac te elementarne fakty, ale
jestem do tego zmuszony, poniewaz zyjemy w czasach, w ktorych fikcje prawne
lezace u podstaw pojec ,,umowa o pracg” 1 ,,prawo wlasnosci” sg traktowane
jako rzeczywistos¢. Pojecie ,kapitatu ludzkiego™ stalo sig, obok pojecia
zatrudnienia, paradygmatem, na bazie ktorego podchodzi si¢ dzi§ do kwestii
pracy'®.

Domniemana naukowosc¢ tej koncepcji zostata doceniona przez tzw.
,Nagrode Nobla w dziedzinie ekonomii” dla Gary'ego Beckera'’, ale
zapominamy, ze jej pierwszym wynalazcg byt Jozef Stalin® i ze jedyne

© 1944, 1957, 2001 by Karl Polanyi, copyright © for the Polish edition by Wydawnictwo
Naukowe PWN S.A. Warszawa 2011.]

17 Na temat pochodzenia tej ,,fundamentalnej zasady”, patrz Sandrine Kott, L'OIT en tension:
entre travail humain et productivisme [Miedzynarodowa Organizacja Pracy w napieciu: miedzy
pracq ludzkq a produktywizmem| Pierre Musso i Alain Supiot (red.), Qu’est-ce qu’un régime
de travail réellement humain ? [Czym jest prawdziwie humanitarny system pracy?], op. cit., s.
399-413.

18 Por. Bank Swiatowy, "World Development Report 2019". Le travail en mutation
[Zmieniajgcy sie charakter pracy], Washington, 2019.

9 Gary S. Becker, Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis, with Special
Reference to Education [Kapital ludzki: Analiza teoretyczna i empiryczna, ze szczegolnym
uwzglednieniem edukacji] [1964], wydanie 3, Chicago, The University of Chicago Press, 1994.
20 Joseph Staline, L homme, le capital le plus précieux suivi de Pour une formation bolchevik,
discours prononcé le 4 mai 1935 au palais du Kremlin a 1’occasion de la promotion des éléves
de I’Académie de 1I’Armée rouge, Paris, Editions sociales, 1945. [Jozef Stalin, Cztowiek to
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rygorystyczne znaczenie, jakie mozna nada¢ kapitatowi ludzkiemu, znajduje si¢
w ksiegach wiascicieli niewolnikow?!. Jednoczes$nie ekumena, ktorg cztowiek
ksztattuje, a takze w niektorych przypadkach pladruje 1 niszczy swoja praca, jest
postrzegana jako ,.kapitat naturalny”, na ktory nalezy ustali¢ cene rynkowg?2,

Aby mie¢ szanse¢ na ucieczke od tej kulturowej hegemonii Rynku
Totalnego, musimy zatem zacza¢ od uswiadomienia sobie normatywnosci, ktora
dziata we wspolczesnej ekonomii i socjologii, gdy rozszerzaja one pojecia
kapitatu” 1 ,,rynku” na wszystkie aspekty zycia. Rozumowanie w tych
kategoriach zamyka nas w XX-wiecznym przedstawieniu pracy, mimo ze
rewolucja komputerowa 1 kryzys ekologiczny powinny zmusi¢ nas do jej
porzucenia.

Normatywnym rdzeniem tego wcigz dominujgcego przedstawienia jest
umowa o prace, ktorej ekonomia powstata podczas drugiej rewolucji
przemystowej. W ramach tej umowy przyczyng pracy, a uzywajac najnowszej
terminologii prawniczej — jej odpowiednikiem, jest wynagrodzenie, czyli
rownowarto$¢ pieniezna®® bedaca przedmiotem roszczenia pracownika. Dla
pracownika praca jest Srodkiem do osiggniecia tego celu. Jednoczesnie nie ma
on prawa do produktu swojej pracy, tj. wykonanego dzieta, ktore w tym uktadzie
prawnym ,,nie wystepuje”, poniewaz jest wylagczng wlasnoscig pracodawcy.

Ale dla samego pracodawcy praca ta jest tylko srodkiem do osiggnigcia
celu finansowego. Celem spotek cywilnych lub handlowych, ktore najczesciej
zajmuja pozycj¢ pracodawcy, jest bowiem, zgodnie z Kodeksem cywilnym,
,udziat w zysku lub korzystanie z oszczednosci, jakie mogg [...] wynikngé” z
przedsiewzigcia wspolnego dla udziatowcow (art. 1832). Rowniez w tym

najcenniejszy kapitat oraz O szkoleniu bolszewikow, przemowienie w Patacu Kremlowskim na
uroczystosci promowania akademikow Armii Czerwonej 4 maja 1935 roku]

21 Por. Yannick Lemarchand i Cheryl S. McWatters, «Quelques aspects de la gestion de la traite
négricre frangaise au XVIlle siecle» [Niektore aspekty zarzqdzania francuskim handlem
niewolnikami w XVIII wieku], Droits, vol. 51, nr 1, 2010, s. 55-74; Cheryl S. McWatters 1
Yannick Lemarchand, ,,Accounting representation and the slave trade: The Guide du commerce
of Gaignat de 1’Aulnais” [Zapisy ksiegowe i handel niewolnikami: Przewodnik handlowy
Gaignata de lI'Aulnais] , The Accounting Historians Journal, vol. 33, nr 2, 2006, s. 1-37.

22 Por. Bank Swiatowy, The Changing Wealth of Nations. Building a Sustainable Future
[Zmieniajgce si¢ bogactwo narodow. Budowanie zrownowazonej przysztosci], Washington,
2018, rozdzial 4: “Expanding measures of productivity to include natural capital”, s. 85-95.

23 Na temat tej zmiany terminologii zob. Muriel Fabre- Magnan, Droit des obligations [Prawo
zobowigzan], t. 1: Contrat et engagement unilatéral [Umowa i zobowigzanie jednostronne], 5.
wyd. (Paris, PUF, coll. «Thémisy», 2019), nr 619 1 657, s. 477 1 508 i nast.
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przypadku mamy do czynienia z instrumentalizacjg konkretnej pracy
wykonywanej przez spotke, ktorej celem nie jest nic innego, jak osigganie
zysku. Instrumentalizacja ta poglebita sie pod koniec XX wieku za sprawa
neoliberalnego zwrotu w nadzorze korporacyjnym, ktorego celem 1 skutkiem
jest sluzenie zarzadzaniu przedsigbiorstwami, a jego jedynym celem jest
tworzenie warto$ci dla akcjonariuszy?*.

Ta eksmisja znaczenia 1 treSci pracy wystepuje rowniez na poziomie
narodow. Cele panstwa opiekunczego rowniez definiowane sg ilosciowo, w
kategoriach wzrostu produktu krajowego brutto lub zmniejszenia stopy
bezrobocia. Dazenie do demokracji gospodarczej, ktore wezesniej naznaczyto
histori¢ spoteczng, zostato porzucone lub przybrato forme¢ nacjonalizacji, bez
wplywu na rezim pracy w sektorze prywatnym. Neoliberalny zwrot, ktory
rozpoczal si¢ trzydziesci lat temu, nie doprowadzit do ponownego otwarcia
demokratycznej debaty na temat tego, co 1 jak produkowac, ale zamiast tego
wyznaczyt panstwom nowe cele liczbowe w postaci dyscypliny budzetowej lub
monetarnej oraz obnizenia podatkow 1 $wiadczen spotecznych.

W rezultacie zaroOwno na poziomie przedsigbiorstw, jak 1 narodow wyzysk
sity roboczej nie opiera si¢ juz na obietnicy wzbogacenia si¢, ale na grozbie
obnizenia statusu, ubostwa i1 n¢dzy.

W przedsigbiorstwach zagrozenie to przybiera forme tego, co Sad
Kasacyjny [Cour de cassation] nazywa ,.zarzadzaniem przez strach™. W sferze

24 Patrz raport Cadbury’ego — Cadbury Report (The Financial Aspects of Corporate Governance
[Aspekty finansowe zarzqdzania korporacyjnego], London, Professional Publishing Ltd, 1992).
Patrz réwniez OECD Principles of Corporate Governance [Zasady nadzoru korporacyjnego
OECD], Paris, OCDE, 2004; Randall K. Morck (red.), A History of Corporate Governance
around the World. Family Business Groups to Professional Managers [Historia tadu
korporacyjnego na swiecie. Od grup firm rodzinnych do profesjonalnych menedzerow],
Chicago/Londres, The University of Chicago Press, 2007. Niektorzy prawnicy postrzegaja to
jako ,.koniec historii prawa spotek™ (por. Henry Hansmann i Reiner Kraakman, The end of
history for corporate law, “Georgetown Law Journal”, vol. 89, nr 2, 2001, s. 439-468). Doktryna
ta opiera si¢ na falszywym z prawnego punktu widzenia twierdzeniu, ze wspdlnicy-udziatowcy
maja prawo wlasnosci do spotki (zob. Jean-Philippe Robé, «A qui appartiennent les entreprises
™ [Kto jest wlascicielem spotek], Le Débat, vol. 3, nr 155, 2009, s. 32-36). Ta metamorfoza
przedsigbiorstwa w obiekt spekulacyjny podwaza instytucjonalne ramy wolnosci
przedsigbiorczo$ci (por. zebrane uwagi w Alain Supiot [red.], L’Entreprise dans un monde sans
frontieres. Perspectives juridiques et économiques [Przedsigbiorstwo w Swiecie bez granic.
Perspektywy prawne i gospodarcze], Paris, Dalloz, 2015).

25 Cour de cassation, Chambre sociale, 6 décembre 2017, Sté Soredis, nos 16-10885, 16-10886,
16-10887, 16-10888, 16-10889, 16-10890, 16-10891. [Sqd Kasacyjny, Izba ds. socjalnych, 6
grudnia 2017 roku, spotka Soredis, numery 16-10885, 16-10886, 16-10887, 16-10888, 16-
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publicznej polega ono, jak zauwazyl Jacques Rigaudiat, na wykorzystaniu dlugu
jako ,,broni masowego zniechecania spotecznego’?®.

Rozszerzony na przedsigbiorstwa i panstwa paradygmat pracy-towaru
doprowadzit do zredukowania wymiaru sprawiedliwosci spotecznej do
ilosciowych warunkéw wymiany ptac — wymiany podporzadkowanego czasu
pracy za gwarancje bezpieczenstwa fizycznego i ekonomicznego — oraz do
wykluczenia tych dwoch zasadniczych pytan: jak 1 dlaczego pracowac? Innymi
stowy, wykluczenie pracy jako takiej, jej tresci 1 znaczenia.

Pracownik w pracy

Oczywiscie nie oznacza to, ze zarOwno pracownicy, jak 1 przedsiebiorcy
sg obojetni na powyzsze kwestie, poniewaz wigkszos¢ z nich wie, ze zarabianie
pieniedzy to wciaz ,,nicnierobienie”. Niektorzy z nich opowiedzieli si¢ ostatnio
za nieSmiatym wprowadzeniem poje¢cia ,,celu korporacyjnego” do prawa
handlowego?’.

A wszystkie badania pokazuja, ze wielu z nich motywuje nie tylko
wysokos$¢ pensji netto czy wynik koncowy, ale takze to, co Maurice Hauriou w
swojej teorii instytucji nazwatl ,,ideg pracy”?®. Ponadto firmy, ktdre prosperuja w
dtuzszej perspektywie to te majace ,,racj¢ bytu”, w ktorej moga si¢ rozpoznac,
poniewaz to ona nadaje sens ich pracy. Aby odnies¢ sukces, ten sens musi by¢
wyraznie odbierany przez osoby pracujace. Dlaczego — pyta Franz Kafka w
Chinskim murze — postanowiono budowac¢ go fragmentami, a nie w sposob
ciagly jako catos¢? Wedtug narratora tylko taka fragmentaryczna konstrukcja
mogta nada¢ sens zyciu tych, ktorzy w odrdznieniu od robotnikoéw

10889, 16-10890, 16-10891].

26 Jacques Rigaudiat, La Dette, arme de dissuasion sociale massive, [Zadtuzenie, masowa bron
zniechecajqca spoleczenstwo), Vulaines-sur-Seine, Editions du Croquant, 2018,

27 Poniewaz ustawa nr 2019-486 z 22 maja 2019 roku zastosowata si¢ do zalecen w tym zakresie
zawartych w raporcie Nicole Notat i Jean- Dominique’a Sénarda (L'Entreprise, objet d'intérét
collectif [Przedsigbiorstwo jako przedmiot wspolnego zainteresowanial, raport dla Ministrow
Przemian Ekologicznych i Solidarno$ci, Sprawiedliwo$ci i Gospodarki oraz Finansow i Pracy,
marzec 2018 roku), odniesienie do racji bytu spotki moze by¢ obecnie zawarte w umowie spotki
(Kodeks cywilny, art. 1835 i kodeks handlowy, art. L. 225-35 1 225-64).

28 Maurice Hauriou, «La théorie de I’institution et de la fondation» [Teoria instytucji i ich
tworzenia], Cahiers de la nouvelle journée, 1925, no 4, w: Aux sources du droit. Le pouvoir,
I’ordre et la liberté, Paris, Bloud & Gay, 1933, s. 89-128.
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dniéwkowych, ktérym chodzito tylko o zarobek, kierowali si¢ smakiem dobrze
wykonanej pracy i ambicjg, by pewnego dnia zobaczy¢ swoje ukonczone dzieto.

W przeciwnym razie, jak pisze, ,,ponura rozpacz tego nieustajacego trudu,
ktorego konca nie doczekatoby najdtuzsze zycie, uczynitaby ich niezdolnymi do
pracy”?’. Ta ponura rozpacz zagraza wszystkim, dla ktorych praca nie ma innego
uzasadnienia niz finansowe.

Analiza prawna potwierdza wigc pesymistyczng diagnoze Corneliusa
Castoriadisa:

A taka postawa: zawsze robi¢ swoje, najlepiej jak sie da, nie
oczekujqc materialnego zysku, nie ma miejsca w wyimaginowanym
rusztowaniu kapitalizmu. Stqd [...] obecna proznia moralna |...]. Pod
tym wzgledem kapitalizm zyje dzigki wyczerpywaniu rezerw
antropologicznych nagromadzonych przez poprzednie tysigclecia. Tak
Jjak zyje dzieki wyczerpywaniu rezerw naturalnych’.

To jasne spostrzezenie powinno sktoni¢ nas do ponownego przemyslenia
sprawiedliwosci spoteczne; w XXI wieku. W swojej obecnej definicji ma ona
dwa wymiary: podzial bogactwa i uznanie tozsamosci.

I znowu, wraz z kulturowa hegemonig neoliberalizmu, sprawiedliwos¢
uznaniowa, zasadzajgca si¢ na bycie, sprawila, ze sprawiedliwos¢ rozdzielcza
(zwana tez sprawiedliwoscig dystrybucyjng), oparta na posiadaniu, znikneta z
terminarza politycznego. Stad pilna potrzeba zmniejszenia nierownosci
majatkowych, ktore poglebily si¢ w wyniku dekonstrukeji panstwa socjalnego.
Ale jakkolwiek bezwzglednie jest to konieczne, to przywrocenie
sprawiedliwosci rozdzielczej nie wystarczy, by sprosta¢ technologicznym 1
ekologicznym wyzwaniom wspolczesnosci. W istocie musimy rowniez wzigc
pod uwage niezrownowazony charakter modelu rozwoju nieodtgcznie
zwigzanego z globalizacja. W perspektywie globalizacji, ktora szanuje
roznorodnos¢ kultur 1 sSrodowisk naturalnych, konieczne jest zatem otwarcie si¢

29 Franz Kafka, La Muraille de Chine et autres récits [Budowa Chinskiego Muru i inne nowele],
Paris, Gallimard, 1950, s. 101.

30 Cornelius Castoriadis, «Réponse a Richard Rorty» [Odpowiedz dla Richarda Rorty'ego]
[1991], w: Une société a la dérive. Entretiens et débats [Spoleczenstwo dryfujgce. Wywiady i
debaty] (19741997), Paris, Seuil, 2005, s. 131.
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na trzeci wymiar sprawiedliwosci spotecznej: sprawiedliwy podziat pracy, ktory,
zindeksowany w dziataniu, odpowiada rowniez na wyzwanie, jakie niesie ze
sobg rewolucja informatyczna.

Deklaracja Filadelfijska zawiera definicje tego sprawiedliwego podziatu
pracy, ktora moze stuzy¢ jako kompas w tych zdezorientowanych czasach. Jako
cel dla ,,r6znych narodow $wiata” wyznacza ona zatrudnianie pracownikow ,,w
zawodach, w ktorych majg oni satysfakcje z pelnego wykorzystania posiadanych
umiejetnosci 1 wiedzy oraz z wniesienia najlepszego wktadu do wspdlnego
dobrobytu”.

Silna 1 pigkna jest formuta, ktora taczy w sobie pytanie o sens pracy, o to
,po co pracowac?” (aby jak najlepiej przyczyni¢ si¢ do dobra wspolnego), a
takze jego tresci, czyli ,,jak pracowac?” (majac satysfakcje z podania miary
wlasnych umiejetnosci 1 wiedzy). Prowadzi to do myslenia w kierunku tego, co
za Georges'em Canguilhem 1 Yves'em Schwartzem, ale w szerszym sensie,
zaproponowali$my nazwaé ergologiczng koncepcja pracy?!, to znaczy

koncepcja, ktora wychodzac od samego doswiadczenia pracy, przywraca
hierarchi¢ srodkow 1 celow 1 indeksuje status pracownika do wykonywanej
pracy, a nie do jej produktu finansowego.

W rzeczywistosci koncepcja ta jest nadal obecna w rzeczywistosci, 1 to nie
tylko wsrod tych wszystkich, ktorzy pracujg najlepiej jak potrafia, nie oczekujac
zadnego materialnego zysku, ale takze w prawie, w statusie prawnym
przyznanym pewnym funkcjom.

Tak jest w przypadku statusu wolnych zawodow, ktorych ustugi nie sg (a
przynajmniej jeszcze nie calkowicie) poddane prawom rynku, poniewaz ich
jakos¢ wymaga przestrzegania regul sztuki wtasciwych dla kazdego z nich. To

31 Por. Yves Schwartz, Reconnaissances du travail: pour une approche ergologique [Uznanie
pracy: w kierunku podejscia ergologicznego], Paris, PUF, 1997. Koncepcja ta odpowiada
réwniez ,,warunkom pracy nieniewolniczej”, ktére Simone Weil okreslita dzigki wlasnemu
doswiadczeniu pracy jako robotnica (por. wypowiedzi Roberta Chenaviera, Yves'a Clota i
Isabelle Vacarie, w: Alain Supiot (red.), Mondialisation ou globalisation? Les lecons de Simone
Weil [Mondializacja czy globalizacja? Wykitady Simone Weil| [Uwaga: Francuzi rozrozniajg
mondializacje i globalizacje. Pierwsze pojecie dotyczy sfery kulturowej, drugie —
ekonomicznej], Paris, Editions du Collége de France, 2019, s. 107 i nast.). W przeciwiefistwie
do Hannah Arendt nie przeciwstawia si¢ radykalnie pracy nakladczej (por. Dominique Méda,
,»Simone Weil et Hannah Arendt, deux philosophes du travail post-modernes” [Simone Weil i
Hannah Arendt — dwie postmodernistyczne filozofki pracy], w: Pierre Musso 1 Alain Supiot
[red.], Qu'est-ce qu'un régime de travail réellement humain? [Czym jest prawdziwie
humanitarny system pracy?], op. cit., s. 27-39).
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zatem charakter pracy dyktuje jej rezim prawny, podczas gdy wynagrodzenie
pozostaje co do zasady nieocenione, uzasadniajac wyptate honorariow, a nie
wynagrodzen, pensji. Ten status ma nam przypominac, ze fikcja pracy jako
towaru, podobnie jak fikcja ziemi jako towaru, jest nowa 1 skrystalizowatla si¢
prawnie dopiero w XIX wieku. Wczesniej pojecie pracy bylo zastrzezone dla
zadan, ktore nie wymagaty wykorzystania cech wcielonych w dang osobg, jak
bysmy dzi$ powiedzieli, wykorzystania kwalifikacji zawodowych. Zadania te
nalezaly do gens de peine — pracownikéw wykonujacych cigzkie prace lub gens
de bras — pracownikOw uzywajacych silty swoich ramion, ktérzy

w przeciwienstwie do gens de métier — rzemieslnikow czy fachowcoéw mogli
by¢ utozsamiani z iloécig pracy mierzong w czasie>2.

Jednoczesnie o tych, ktorych zadanie wymagato uzycia inteligencji, nie
mowiono, ze pracujq [qu’ils travaillaient|, lecz ze tworzg, wykonujq dzieto
[qu’ils ceuvraient], a Encyklopedia [Encyklopédie] Diderota 1 d'Alembert’a
umieszczata w ten sposob rzemieslnikow 1 artystow, sztuki mechaniczne 1 sztuki
wyzwolone w tej samej kategorii robotnikow [ouvriers].

Innym statusem zawodowym, ktory nadal wymyka si¢ fikcji pracy
towarowej, jest status stuzby publicznej, ktory rowniez jest uporzadkowany
przez nierynkowe wartosci interesu ogolnego. Warto o nim wspomniec,
poniewaz niektore jego cechy wydajg si¢ odpowiada¢ na problemy, jakie niesie
ze sobg rewolucja komputerowa i kryzys ekologiczny. Kryzys ekologiczny
zmusza nas do oceny wptywu pracy na dobro publiczne par excellence, jakim
jest nasza ekumena. Jesli chodzi o rewolucj¢ komputerowa, jej wlasciwe
wykorzystanie zaktada, ze wszyscy pracownicy sg zaangazowani we wspolny
projekt. Duch stuzby publicznej opiera si¢ wtasnie na tej idei pracy. Stosunek
podporzadkowania nie jest binarng relacja dominacji, poniewaz hierarchiczny
zwierzchnik sam jest na ustugach spoteczenstwa. Cala praca jest zorganizowana
wokot realizacji tej stuzby, z ktora wszyscy urzednicy si¢ identyfikujg 1 ktora
nadaje godnos¢ funkcji kazdego z nich, cho¢by byta najskromniejsza. Ten duch
stuzby publicznej jest tym, ktory weigz inspiruje wszystkich pracownikow
instytucji takiej jak College de France, 1 chciatbym wyrazi¢ uznanie dla ich
przywigzania i poswiecenia dla naszej wspdlnej misji rozwijania i

32 Por. William H. Sewell, Gens de métier et révolutions. Le langage du travail de 1I’Ancien
Régime a 1848 [Rzemieslnicy 1 fachowcy oraz rewolucje. Jezyk pracy od Ancien Régime'u do
1848 roku] Paris, Aubier, 1983, s. 46 (ttumaczenie francuskie ksigzki: Work and Revolution in
France, Cambridge, Cambridge University Press, 1980).
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przekazywania wiedzy.

Jak wskazuje kwalifikacja prawna, wynagrodzenie — honorarium
[traitement] 0sOb pracujacych w ten sposob w ramach misji uzytecznosci
publicznej — jest jedynie srodkiem do tego celu: jest to wynagrodzenie, ktorego
wysoko$¢ musi pozwala¢ im na godne zycie, a nie ptaca [salaire] indeksowana
do cen na rynku pracy.

Jest dos¢ oczywiste, ze tak rozumiana stuzba publiczna jest dzis
zagrozona przez rozszerzenie paradygmatu praca-towar na wszystkie dziatania
tej stuzby. Takie jest znaczenie omawianego obecnie projektu reformy stuzby
cywilnej, ktory przewiduje konkurencje migdzy sektorem prywatnym i
publicznym w zakresie wykonywania niektorych zadan czy ustug zwigzanych z
zarzadzaniem> lub stosowanie uméw zamiast ,,statusu” ,,gdy uzasadnia to
charakter funkcji lub potrzeby danej stuzby™**. Zwigzki zawodowe juz od dawna
wspierajg to rozszerzenie, domagajac si¢ zrOwnania warunkow pracy [sorf]
pracownikow publicznych z warunkami pracownikow najemnych, gdy tylko te
ostatnie sg dla nich korzystniejsze.

Ale to przede wszystkim maty, ale wptywowy odlam wyzszej stuzby
cywilnej — odtam francuskich oligarchow — zaangazowat ja w proces
degeneracji korporacyjnej, taczac zalety sektora prywatnego i1 publicznego oraz
kultywujac idee¢ funkcjonalnej rownowaznosci migdzy stuzbg w interesie
ogolnym a stuzbg w $wiecie biznesu. T¢ fuzje, to potaczenie wida¢ we Francji w
schemacie organizacyjnym Sciences Po, gdzie pojecie ,,spraw publicznych”
zastgpilo ostatnio pojecie ,,administracji publicznej*°. Tendencja ta nie omija
najbardziej centralnych funkcji rzadu. W trakcie naszego badania natrafiliSmy
na malowniczy przypadek zlecania prywatnej firmie prac zwigzanych z
przygotowaniem uzasadnienia do ustawy ,,0 ukierunkowaniu mobilno$ci >°.

33 Por. projekt ustawy o przeksztalceniu funkcji publicznej NOR: CPAF1832065L/Bleue-1 z
27 marca 2019 roku, art. 6.

34 Projekt ustawy cyt. wezesniej, art. 9.

35 Zobacz prezentacje nowej ,,Szkoty Spraw Publicznych” [School of Public Affairs] na stronie
internetowej Wydzialu Nauk Spoleczno-Politycznych www.sciencespo.fr/public/en.html.
http://www.sciencespo.fr/public/en.html

36 Patrz przetarg Ministerstwa Transformacji Ekologicznej i Solidarnosci oraz Ministerstwa
Spojnosci Terytorialnej (DGITM-SAGS-EP3-02-2018), ktorego celem jest ,,usluga wsparcia
stuzb Dyrekcji Infrastruktury, Transportu i Morza (DGITM) w opracowaniu uzasadnienia
studium wptywu projektu ustawy o ukierunkowaniu mobilnosci”.
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Znacznie czesciej obecnie to praca sedziego znajduje sie¢ w sytuacji
konkurencyjnej lub jest zastepowana w prawie amerykanskim lub w
miedzynarodowych traktatach inwestycyjnych przez odwotanie si¢ do rynku
arbitrazowego, co de facto pozbawia strony sporu mozliwosci odwolania si¢ do
bezstronne;j i bezinteresownej osoby trzeciej’’. Ten przypadek jest wrecz
emblematyczny dla autodestrukcyjnego charakteru Rynku Totalnego, poniewaz
nie ma konkretnego rynku, ktory mogtby prawidtowo funkcjonowacé w
,miescie” (spotecznosci), w ktorym sprawiedliwos¢ sama jest zarzadzana jak
rynek?®,

Ta dynamika paradygmatu praca-towar moze doprowadzi¢ nas do
postrzegania form pracy, ktore wcigz mu si¢ wymykaja, jako skamielin, ktore
wkrotce dotacza do podrecznikow historii prawa. Natomiast wyzwania rewolucji
cyfrowej 1 kryzysu ekologicznego sktaniajg nas do dostrzezenia w nich
mozliwych zalazkow nowego statusu pracy, w ktorym jest miejsce dla jej
przedmiotu, czyli wykonanej pracy, wykonanego dziela, a nie tylko dla jej
warto$ci wymienne;j.

Innymi stowy wzywaja nas do przywrocenia porzadku celow 1 srodkow
poprzez zastgpienie rynkowej koncepcji pracy koncepcja ergologiczna,
przedstawiong w Deklaracji Filadelfijskie;.

Studium przypadku: praca naukowa

Jako podsumowanie tego kursu proponuje przeprowadzenie pewnego
studium przypadku. Ale to nie byle jakie studium przypadku — tak wypada
powiedzie¢ — bo dotyczy statusu pracy naukowej. Mozna mie¢ pokuse, by
widzie¢ w tym ostateczny powrdt do siebie samego. I nie bytoby to catkowicie
btedne, poniewaz wyrazne przywolywanie osobistego doswiadczenia nigdy nie
powinno by¢ wykluczone z obszaru nauk humanistycznych, nauki o cztowieku.

37 Matthew W. Finkin, «L’arbitrage aux Etats-Unis, une véritable histoire d’amour» [Arbitraz
w Stanach Zjednoczonych - prawdziwa historia mitosna], Droit social [Prawo spoteczne], nr 2,
2017, s. 128-135.

38 To wylgczenie sprawiedliwo$ci z rynku potwierdzita juz w 1215 roku Magna Carta (§ 40),
zgodnie z ktora ,,Nulli ven- demus, nulli negabimus, aut differemus rectum aut justiciam”
(Nikomu nie sprzedamy, nie odmowimy ani nie odroczymy prawa do uzyskania
sprawiedliwosci). Obecnie znajduje si¢ ona w Artykule 6 Europejskiej Konwencji Praw
Cztowieka, ktory stanowi, ze ,,Kazdy ma prawo do sprawiedliwego i publicznego rozpatrzenia
jego sprawy w rozsadnym terminie przez niezawisty 1 bezstronny sad ustanowiony ustawg przy
rozstrzyganiu o jego prawach i obowigzkach o charakterze cywilnym albo o zasadnos$ci
kazdego oskarzenia w wytoczonej przeciwko niemu sprawie karnej”.
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Ale wybor tego witasnie przypadku jest rowniez uzasadniony faktem, ze
przeniesienie na nowe maszyny wszystkich zadan zwigzanych z tym, co
obliczalne 1 programowalne, stawia przyszto$¢ pracy po stronie ,,pracy
tworczej”, ktorg zajmuje si¢ katedra mojego drogiego kolegi Pierre'a-Michela
Mengera. Naukowcy zajmujg jedynie skromng czes¢ tej rozlegtej dziedziny, ale
ich status jest nie mniej bogaty w wiedz¢ na temat warunkow, ktore
najprawdopodobniej sprawia, ze maszyny beda stuzy¢ ludzkiej wynalazczosci i
najefektywniej przyczynig si¢ do dobra wspolnego.

Status pracy uczonych jest od dawna przedmiotem debaty. Kontrowersje
wokot ich statusu pracy siegaja do epoki Platona, kiedy uwazano, ze sofisci,
pobierajac oplaty za swoje wyktady, dyskwalifikowali jednoczesnie siebie i
swoja filozofig. Marcel Hénaff w znakomitej ksigzce Le Prix de la vérité [Cena
prawdy) opisat historie tych debat, od Starozytnoséci do O$wiecenia®®. Jednak
wspomniana ksigzka nie oddaje sprawiedliwosci kluczowemu wktadowi
mediewistow w debate. Status prawny zawodu naukowca narodzit si¢ wraz z
pierwszymi uniwersytetami w XI 1 XIII wieku, a my pozostajemy
spadkobiercami tej tradycji*’. Prawda jest, ze okres ten byl z kolei naznaczony
sporem miedzy mistrzami §wieckimi, ktorzy byli optacani przez uczniow, a
klerykami zakonow zebraczych, ktorzy nauczali za darmo®!.

Ci ostatni powolywali si¢ na powiedzenie Scientia donum Dei est, unde
vendi non potest (Wiedza jest darem BoZym i sprzedawac jej sie nie godzi),
zaczerpniete z lektury Mt 10, 842, Kanoni$ci jednak z fatwoscig potrafili
przeksztalci¢ to powiedzenie w sposob, ktory legitymizowat wynagrodzenie
profesorow uniwersyteckich. W tym celu rozr6zniano miedzy scientia (wiedza),
ktorej nie mozna bylto sprzedac, a laboratio (pracq) wymagang do nauczania,

39 Marcel Hénaff, Le Prix de la vérité. Le don, I’argent, la philosophie [Cena prawdy. Dar,
pienigdze i filozofia.], Paris, Seuil, 2002.

40 Por. Jacques Le Goff, Les Intellectuels au Moyen Age [1957], Paris, Seuil, 1985.
[Inteligencja w wiekach srednich wyd. 1. Czytelnik, Warszawa 1966 wyd. II: Volumen i
Bellona, Warszawa 1997, seria Nowa Marianna]

41 Por. Jacques Verger, Culture, enseignement et société en Occident aux XlIe et XIIle siécles
[Kultura, edukacja i spoteczenstwo na Zachodzie w XII i XIII wieku], Rennes, Presses
universitaires de Rennes, 1999, rozdziat XII, s. 69-181.

42 Gaines Post, Kimon Giocarinis i Richard Kay, The medieval heritage of a humanistic ideal:
Scientia donum Dei est, unde vendi non potest [Sredniowieczne dziedzictwo ideatu
humanistycznego: Scientia donum Dei est, unde vendi non potest], Traditio, tom 11, 1955, s.
196-234.
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ktorg mozna zmierzy¢ i za ktorg mozna bylo zaptaci¢®. Te same
hermeneutyczne zasoby uruchomiono, gdy wynalezienie prasy drukarskiej
otworzylo mozliwo$¢ otrzymywania przez autoroOw wynagrodzenia
proporcjonalnego do stopnia rozpowszechniania ich dziet. Nastepnie dokonano
rozrdznienia pomigdzy ich rzeczywistym prawem do ksigzek jako przedmiotu
materialnego, zrodta legalnego dochodu, a ich prawem moralnym, osobistym i
niezbywalnym, poniewaz bylo ono ,,bezcenne”. Rozréznienia te funkcjonujg do
dzis$, o czym §wiadczy na przyktad dlugie studium, ktére Gérard Lyon-Caen
poswiecil w 1965 roku ,,publikacji kurséw profesoréw uniwersyteckich”*.

Tak naprawde pytanie, czy naukowcy mogg by¢ optacani za swojg prace,
nie jest warte rozwazenia, poniewaz odpowiedz jest oczywista. Chodzi raczej o
to, czy pieniadze, ktore otrzymuja, sg celem, do ktorego daza, czy srodkiem do
celu — wiedzy naukowej, ktora jest bezcenna. Innymi stowy pytanie brzmi, czy
praca naukowcoOw moze by¢ traktowana jak towar. WidzieliSmy w ciggu tych lat
nauczania, ze dynamika Rynku Totalnego zmierza w tym kierunku. Wyraza si¢
ona w szczego6lnosci w koncepcji ,,rynku idei” ukutej przez laureata tzw.
,,Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii” Ronalda Coase'a*, a ktdra jest obecnie
wykorzystywana przez Sad Najwyzszy Stanow Zjednoczonych do okreslania
ram prawnych demokracji czy religii*. Dlaczego nie przyznaé, ze nauka jest

roOwniez rynkiem idei 1 ze naukowcy sg na sprzedaz dla tego, kto da najwiecej?

Takiemu ujeciu mozna przeciwstawic ci¢zar tysigcletniej tradycji, ktora
pokazuje, ze wolne badania naukowe nie mogg istnie¢ bez ram
instytucjonalnych, ktore je gwarantujg 1 je chronig. Juz pod koniec XI wieku
prawo kanoniczne, chcac zapobiec angazowaniu Boga w rozstrzyganie ludzkich
sporow, zakazalo stosowania jako Srodka dowodowego ordalii — ,,sadow

43 Por. Frangoise Waquet, Respublica academica. Rituels universitaires et genres du savoir
(XVII*-XXIC siecle) [Respublica academica. Akademickie rytuaty i gatunki wiedzy (XVII-XXI
wiek)], Paris, PUPS, 2010, s. 69 i nast.

4 Gérard Lyon-Caen, «La publication des cours des professeurs d’université» [Publikacja
kursow profesorow uniwersyteckich], Revue internationale du droit d’auteur [Miedzynarodowe
czasopismo dotyczgce praw autorskich], nr 52, 1967, s. 136-175.

43 Ronald Coase, «The economics of the First Amendment. The market for goods and the market
for ideas» [Ekonomia Pierwszej Poprawki. Rynek dobr i rynek idei], American Economic
Review, vol. 64, nr 2, 1974, s. 384-391.

46 Por. Alain Supiot, «Democracy laid low by the market» [Demokracja upokorzona przez
rynek], Jurisprudence, vol. 9, nr 3, 2018, s. 449-460; Laurent Mayali (red.), Le Fagonnage
juridique du marché des religions aux Etats-Unis [Prawne ksztaltowanie rynku religii w Stanach
Zjednoczonych], Paris, Mille et une nuits, 2002.
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bozych”, i narzucito odwotanie si¢ do tzw. dowodow ,.racjonalnych™’, ktérych
hierarchia zapowiadala nauki eksperymentalne*®. W nauce, podobnie jak w
prawie, prawda moze by¢ odkryta tylko wtedy, gdy spelnione s3 trzy warunki:
fakty rzekome nalezy udowodni¢*’; nalezy je zinterpretowaé>’; i te odkrycia
nalezy podda¢ probie sprzecznosci®!.

Laczy je to, ze prawnie ustanawiaja ,,Republike Literatury”>?
trojdzielny porzadek, ktory podporzadkowuje relacje miedzy cztonkami
jednemu odniesieniu do poszukiwania prawdy. Ustanawiajac 1 sankcjonujac

niektore z tych regul, prawo uczestniczy w tym, co Robert Merton nazwat
2953

, czyli

,hormatywng strukturg nauki
Mowigc prosciej, o ile prawo moze oby¢ si¢ bez podstaw naukowych, o
tyle nauka nie moze oby¢ si¢ bez podstaw prawnych. Wiem, ze bardzo trudno
bedzie przekonac¢ wielu moich kolegow, ktorzy sa sktonni domagac sie
wolnosci, nie pamigtajac o instytucjonalnych warunkach, ktore t¢ wolnos¢
umozliwiaja, ale sprobuje.
Aby badania naukowe mogty si¢ swobodnie rozwija¢, muszg by¢ prawnie
uznane za cel sam w sobie, ktorego realizacji nie mogg utrudnia¢ wzgledy
polityczne, ideologiczne, ekonomiczne czy religijne.

To konsekrowane dziedzictwo Oswiecenia 1 ideatow Republiki Literatury
nie zostato zanegowane, lecz raczej wzmocnione przez historyczne
doswiadczenie panstw, ktore, twierdzac, ze opieraja si¢ na naukowych
podstawach (takich jak biologia rasowa czy socjalizm naukowy), staraly si¢

47 Por. Jean-Philippe Lévy, La Hiérarchie des preuves dans le droit savant du Moyen Age depuis
la renaissance du droit romain jusqu’a la fin du XIVe siecle [Hierarchia dowodow w
sredniowiecznym prawie naukowym od odrodzenia prawa rzymskiego do konca XIV w.], Paris,
Sirey, 1939; Henry Lévy- Bruhl, La Preuve judiciaire. Etude de sociologie juridique [Dowéd
sgdowy. Studium z zakresu socjologii prawa], Paris, Marcel Riviére et Cie, 1964.

8 Na dole tej hierarchii znajduja sie ,,wszystkie sposoby, ktore nie opieraja si¢ na bezposrednim
lub posrednim poznaniu prawdy za pomocg zmystow” (Jean-Philippe Lévy, op. cit., s. 162).

4 [Francuski] kodeks postepowania cywilnego art. 9 do 11.

0 [Francuski] kodeks postepowania cywilnego art. 12: ,,[Sedzia] musi nada¢ lub przywrdcié
doktadng charakterystyke faktom i czynom bgdacym przedmiotem sporu, nie poprzestajac na
nazwie zaproponowanej przez strony.”

1 [Francuski] kodeks postgpowania cywilnego art. 14 do 17.

2 Hans Bots et Frangoise Waquet, La République des Lettres [Republika literatury],
Paris/Bruxelles, Belin/De Boeck, 1997.

>3 Robert K. Merton, The normative structure of science [Normatywna struktura nauki.] [1942],
nowe wydanie w: Sociology of Science. Theoretical and Empirical Investigations, Chicago,
The University of Chicago Press, 1967, p. 267-278.
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zakaza¢ lub zdyskredytowac¢ wszelkie badania odbiegajace od ich wlasnych
dogmatow. Jest to bardzo pouczajace doswiadczenie, ktore pokazuje, ze
wolnos¢ badan nie moze by¢ samoistna. Potrzebuje ona podstawy prawnej, ktora
nada jej wartos¢ 1 ochrong, a nigdzie nie jest ona bardziej zagrozona niz w
systemie normatywnym opartym na ,,urzedowej” prawdzie naukowe;.
Niezdolnos¢ badan naukowych do osiggniecie obiektywnej wiedzy wyjasnia
fakt, jak stusznie zauwazyl Max Weber, ze znaczenie 1 wartos¢ ludzkich dziatan
nie stanowig domeny nauk przyrodniczych:

Nauki przyrodnicze oparte majg by¢
na wyjasnianiu obiektywnych czynnikow. [...] zaktadajq jako rzecz
oczywistq, Ze warto poznac ostateczne prawa kosmicznego stawania sig,
materialnego bytu, o ile nauka jest w stanie je ustali¢. Nie tylko dlatego,
ze ta wiedza pozwala nam osiggnqc¢ okreslone wyniki techniczne, ale
przede wszystkim dlatego, ze ma ona wartos¢ ,,samq w sobie”, gdyz
stanowi ,,powotanie”. Jednak nikt nigdy nie bedzie w stanie udowodnic
tego zatozenia.
Tym bardziej nie da sie udowodnié, ze swiat, ktory opisujq, jest wart
istnienia, ze ma ,,sens”’ lub Ze zycie w nim nie jest absurdalne®”.

Ta ,,warto$¢ sama w sobie” pracy badawczej jest uznawana przez Karte
Praw Podstawowych Unii Europejskiej, ktora stwierdza (art. 13), ze ,,Sztuka 1
badania naukowe sg wolne od ograniczen. Wolno$¢ akademicka jest
szanowana”. Dlatego tez badania naukowe otrzymuja tu podstawe prawna, a nie
prawo do podstawy naukowej. Wsrod podstaw prawnych swobodnego
prowadzenia badan naukowych znajduje si¢ status zawodowy naukowcow. Od
czasow sredniowiecza poszukiwanie prawdy bylo zadaniem szczegolnej
kategorii duchownych, ktorzy bardzo wczesnie domagali si¢ uznania ich
godnosci 1 niezaleznosci ich funkeji. Juz w XI wieku uczeni prawnicy z
pierwszych europejskich uniwersytetow kazali si¢ do siebie zwracac ,,Panie” —
,,Domine” lub ,,Seigneur”, podobnie jak zwracano si¢ do szlachty i pratatow>.

>4 Max Weber, Wissenschaft als Beruf [1919] [Nauka jako zawdd], thumaczenie francuskie: «
Le métier et la vocation de savant » [Zawod i powotanie uczonego], Le Savant et le Politique
[Uczony i Polityka], Paris, Plon, 1959; Paris, wyd. 10/18, 2002, s. 77. [wydanie polskie: M.
Weber, Nauka jako zawod i powotanie, w: Max Weber, Polityka jako zawod i powotanie,
Warszawa-Krakow: SIW Znak, Fundacja im. Stefana Batorego].

53 Por. Ernst H. Kantorowicz, « Kingship under the impact of scientific jurisprudence », w
Marshall Clagett, Gaines Post et Robert Reynolds (red.), Twelfth-Century Europe and the
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Juz statuty pierwszych uniwersytetow gwarantowaty im autonomie. W
obronie swobdd 1 przywilejow Uniwersytet Paryski uciekal si¢ do strajkow 1
secesji, do ktorych prawo zostato pézniej uznane w 1231 roku bullg Parens
scientiarum>®. W siedemnastowiecznej Anglii ideat uczonego, uosabiany przez
Roberta Boyle'a, byt idealem dzentelmena — gentleman, ktorego bogactwo 1
status gwarantowaly mu niezaleznosc¢ 1 bezstronno$¢ od wszelkich wplywow,
nawet tych zwigzanych ze specjalizacja zawodowa>’. Uznano to za warunek
konieczny dazenia do prawdy jako celu samego w sobie, jako dobra wspolnego,
ktorego nie da si¢ pogodzi¢ z dazeniem do realizacji interesOw ekonomicznych,
politycznych czy religijnych. We Francji to wlasnie posta¢ Akademika
[Académicien] uciele$niata ten arystokratyczny ideat uczonego, dziatajacego
jednocze$nie na rzecz postepu wiedzy i dobra publicznego’®.

Wymog niezaleznosci 1 bezstronnos$ci uczonego, cho¢ stanowi wspolny
etos, przyjmowat rdézne formy w zaleznos$ci od kultury prawnej poszczego6lnych
krajow. We Francji ten system instytucjonalny przyjat forme korpusu
urzednikow publicznych, ktorzy ciesza si¢ zarowno dozywotnim zatrudnieniem,
jak 1 znaczng swoboda w wykonywaniu swoich funkcji. W krajach, w ktorych
nauczyciele akademiccy nie sg zalezni od panstwa, a jedynie od zatrudniajace]
ich uczelni, porownywalne gwarancje wtaczono do ram umownych. Tak jest w
przypadku statych etatow — tenure — amerykanskich uniwersytetow, ktorych
sredniowieczny rodowod jest oczywisty, a ktore przyznajg ich posiadaczowi
wolnos¢ ekonomiczng i pewnos$¢ zatrudnienia w sprawowaniu swej funkcji.
Swiecki odpowiednik tego, co w prawie kanonicznym nazywano beneficjum
(tac. beneficium — dobrodziejstwo) powigzanym z wykonywanym urzedem —

Foundations of Modern Society, Madison, University of Wisconsin Press, 1961; tlumaczenie
francuskie: J.-F. Splitz, « La royauté médiévale sous I’impact d’une conception scientifique du
droit » [Sredniowieczna krélewszczyzna pod wplywem naukowej koncepcji prawa), Politix, vol.
8, nr 32, 1995, s. 5-22.

36 Por. Jacques Verger, Culture, enseignement et société en Occident aux Xlle et XIIle siécles
[Kultura, edukacja i spoteczenstwo na Zachodzie w XII i XIII wieku], op. cit., rozdzial VIII, s.
117-129.

57 Por. Steven Shapin, A Social History of Truth. Civility and Science in Seventeenth-Century
England [Spofeczna historia prawdy. Obywatelska postawa i nauka w siedemnastowiecznej
Anglii], Chicago, The University of Chicago Press, 1994.

58 Roger Hahn, The Anatomy of a Scientific Institution: The Paris Academy of Sciences,
[Anatomia instytucji naukowej. Paryska Akademia Nauk] 1666-1803, University of California
Press, 1971, tlhumaczenie francuskie: L’ Anatomie d’une institution scientifique. L.’ Académie
des sciences de Paris, 1666-1803, Paris, Editions des archives contemporaines, 1993.
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officium. Najaktywniejsze naukowo kraje to te, ktore przyznaja uznanym
naukowcom status zawodowy taczacy wolnos¢ akademicka 1 pewnos¢
zatrudnienia. Status ten jest czesto poroOwnywany do statusu sedziow, ktorzy
roéwniez muszg niezaleznie stuzy¢ interesowi publicznemu.

Skuteczno$¢ tego typu statusu zalezy jednak od przestrzegania
okreslonego kodeksu etycznego, ktory zobowigzuje akademikow czy sedziow
do okazania si¢ godnymi przystugujacych im przywilejow. Zasada niezaleznosci
profesoréw uniwersyteckich, uznana we Francji przez Rade Konstytucyjna,
musi by¢ zatem rozumiana jako zrodlo zaréwno obowigzkdw, jak i praw>’.

Status uniwersytetu nadal opiera si¢ na arystokratycznych wartos$ciach
kultywowanych przez §wiat akademicki od XVII wieku: bezinteresownosci,
bezstronnosci, zaangazowaniu na rzecz dobra publicznego. Wartosci te sg
antyteza rynkowych ideatéw poszukiwania zysku i maksymalizacji uzytecznosci
indywidualnej. Sa one czescia tego, co Emile Durkheim nazwat ,.moralnoscia
zawodowa”, ktora wedlug niego jest niezbedna do ochrony funkcji spoteczne;j
przed ,,rozpetaniem intereséw ekonomicznych”®. Erozja tej moralno$ci znajduje

zatem nieuchronne odzwierciedlenie w formalizacji prawnej zasad
wykonywania zawodu, co mozna dzi§ zaobserwowa¢ w mnozacych si¢ tekstach
majacych na celu zapobieganie konfliktom interesow 1 oszustwom w dziedzinie
badan naukowych.

W rzeczywistosci ten status uniwersytetu, ktory taczy w sobie wolnosc¢,
bezpieczenstwo 1 odpowiedzialnos¢, jest dzis zagrozony przez asymilacje
szkolnictwa wyzszego 1 badan naukowych podtug regut rynku, a w
konsekwencji podporzadkowany wymogom wydajnosci 1 konkurencyjnosci.

I tak, zgodnie z art. 179 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej,
Unia ,,ma na celu wzmacnianie swojej bazy naukowej i technologicznej przez
utworzenie europejskiej przestrzeni badawczej, w ktorej naukowcy, wiedza
naukowa 1 technologie podlegaja swobodnej wymianie, oraz sprzyjanie
rozwojowi swojej konkurencyjnosci, takze w przemysle, oraz promowanie

59 Rada Konstytucyjna [Conseil constitutionnel], dekret nr 83-165 z 20 stycznia 1984 roku. Na
temat tej interpretacji zob. Alain Supiot, Sur l'ouverture de 1'Université [O otwarciu
Uniwersytetu], w: Convergences, Etudes offertes & Marcel David, Quimper, Calligrammes,
1991, s. 417 i nast.

60 Emile Durkheim, Legons de sociologie [Wykiady z socjologii], 2e éd., Paris, PUF, 1969, s.
41-78.
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dziatalnosci badawczej uznanej za niezbedng na mocy innych rozdziatoéw
Traktatow”. Odnajdujemy tu ducha porzadku politycznego ,,opartego” na nauce
1 technice.

O ile wspomniane podstawy muszg sprzyja¢ rozwojowi konkurencyjnosci,
to wlasnie porzadek konkurencyjny okazuje si¢ by¢, co nie jest zaskakujace,
,ostatecznie decydujaca” podstawa tego uktadu normatywnego®'. Mamy do
czynienia z systemem samoreferencyjnym, gdyz imperatyw konkurencyjnosci
ma by¢ wynikiem spontanicznego porzadku odkrytego przez nauki
ekonomiczne.

Badania nie s3 juz celem samym w sobie, lecz stajg si¢ instrumentem
stuzacym do osiggania celoéw gospodarczych. Podlegaja one tym samym
metodom zarzadzania przez cele, ktore sg stosowane w spotkach nastawionych
na zysk.

»Naukowa organizacja pracy” wlasciwa dla drugiej rewolucji
przemystowej nie dotkneta sSrodowiska akademickiego. Tego samego nie mozna
powiedzie¢ o zarzadzaniu przez liczby, ktore obecnie rozszerza cybernetyczng
wyobrazni¢ na wszystkie ludzkie dziatania. Badacz, jak kazdy pracownik,
traktowany jest jako istota programowalna, zniewolona do osiggania
skwantyfikowanych celow, zaangazowana w niekonczacy si¢ proces
benchmarkingu, stosujaca recepty nowego zarzadzania publicznego — new
public management ®*. Aby myS$leé, ze dobry naukowiec jest istotg
programowalng, trzeba naprawde nigdy z nim nie rozmawiac.

Najlepsi sg catkowicie nieprogramowalni 1 nieprzewidywalni,
przynajmniej w swoich pracach; dlatego programowanie badan zmusza ich do

' Na temat odwrotu od koncepcji nauki jako dobra publicznego zob. Helga Nowotny i inn.,
The Public Nature of Science Under Assault. Politics, Markets, Science and the Law [Afak na
publiczny charakter nauki. Polityka, rynki, nauka i prawo], Berlin, Springer, 2005.

62 Por. przeglad tej doktryny, Owen E. Hughes, Public Management and Administration. An
Introduction [Zarzqdzanie i administracja publiczna. Wprowadzenie] [1994], 4 wyd.,
Basingstoke/New York, Palgrave Macmillan, 2012. A na temat przewrotnych skutkow jej
zastosowania do badan naukowych, Giuseppe Longo, ,,Science, problem solving and
bibliometrics” [Nauka, rozwigzywanie problemow i bibliometria], w: Wim Blockmans, Lars
Engwall i Denis Weaire (red.), Bibliometrics: Use and Abuse in the Review of Research
Performance [Bibliometria: Zastosowanie i naduzycia w przeglgdzie wynikow badan], London,
Portland Press Limited, 2014.
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poswiecenia szalonej ilosci energii, aby poradzi¢ sobie z pytaniami, ktére sami
sobie zadaja, udajac, ze odpowiadajg na pytania, ktore kaze si¢ im zadawac.

Bergson, Valéry, Foucault i Bourdieu bez watpienia mieliby trudnosci z
tworzeniem swoich dziet, gdyby musieli wykonywa¢ zadania narzucone im
przez umowg.

Kontraktualizacja finansowania badan idzie obecnie w parze z
destabilizacjg instytucji, ktorych state zasoby s3 ciggle redukowane 1 ktore sg
zaangazowane w nieustanny proces restrukturyzacji. Uznawana za zbyt
kosztowng, jakoSciowa ocena pracy naukowej ma tendencje do wypierania jej
przez podejscie 1loSciowe oparte na wskaznikach: nie tylko bibliometrycznych,
takich jak liczba patentow czy publikacji w recenzowanych czasopismach
1 innych h-indeksach (jak na przyktad wskaznik Hirscha), ktore mozna
wykorzysta¢ do oceny publikacji bez ich czytania, ale takze na wskaznikach
pozyskiwania funduszy [fundraising], ktore w skrocie podaja ,,cen¢ rynkowg”
naukowcow, zachecanych do umieszczenia jej w widocznym miejscu w
zyciorysie, poniewaz obiecuje ona wzbogacenie instytucji mogacych ich
zatrudnic.

Wedtug tej miary Grigorij Perelman, jeden z najwigkszych matematykow
swojego pokolenia, ktory publikowal prace poza recenzowanymi czasopismami
1 odmawiat najbardziej prestizowych nagrod, jest naukowcem
bezwartosciowym.

Dazenie do osiaggniecia skwantyfikowanych celow stato si¢ rowniez
priorytetem dla publicznych inwestycji w badania naukowe. Najstynniejszym z
tych wskaznikow jest ranking szanghajski [Academic Ranking of World
Universities], ktory, o czym nalezy pamigtac, jest produktem ubocznym
planowania radzieckiego 1 ,,liczb kontrolnych”, ktére Gosplan wykorzystywat do
mierzenia postepow w budowie socjalizmu naukowego wedtug gtoéwnych
dziedzin dziatalnosci. Aby poprawi¢ swoj wynik, Francja przystgpita wiec do
taczenia instytucji badawczych w ,,mastodonty”, ktore maja poprawic jej
pozycje w ww. rankingu. Nie trzeba duzego do§wiadczenia prawniczego, aby
przewidzie¢, ze takie kombinaty rozpadng si¢, gdy tylko przestang by¢ dotowane
ze Srodkoéw publicznych. Jesli celem jest wyniesienie francuskich badan
naukowych na najwyzszy stopien swiatowego podium, wystarczyloby polaczy¢
wszystkie uniwersytety w jeden, ktory moglby nosi¢ nazwe ,,Uniwersytetu
Francji” [Université de France].
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Jesli celem jest stworzenie optymalnych warunkow instytucjonalnych dla
badan naukowych, lepiej bytoby wspiera¢ wspolnoty robocze na miar¢ ludzka,

odzie mozna kultywowac sztuke rozmowy naukowej, ktora, jak wykazala

Francoise Waquet, jest sita napedowa powstawania nowych idei od momentu

narodzin nowoczesnej nauki®. Institut d’études avancée — Instytut Badan
Zaawansowanych — w Nantes, gdzie mialem szczescie pracowac — jest taka
instytucja dzialajaca na rzecz prawdziwej globalizacji badan w naukach
humanistycznych 1 spolecznych. Instytut, uznawany przez innych naukowcow
za jedng z najlepszych tego typu instytucji na $wiecie, jest jednak

w krotkoterminowej perspektywie zagrozony normalizacja przez polityke rzadu
francuskiego w zakresie badan publicznych.

Przewrotne skutki zarzadzania badaniami przez liczby sg rzeczywiscie
dobrze znane: zach¢canie do konformizmu, zamykanie oceny w petlach
samoreferencyjnych, ukrywanie wynikow, a nawet oszustwa itp. Badanie
przeprowadzone w 2012 roku w dziedzinie badan biomedycznych wykazalo, ze
wskaznik wycofywania z powodu oszustw artykulow opublikowanych w
czasopismach naukowych od 1975 roku wzrost dziesigciokrotnie %,

Konflikty interesow dotyczg obecnie wszystkich dyscyplin, w tym badan
prawnych®, chociaz w ostatnich latach najbardziej naglo$nione przypadki
dotyczyly ekonomii, biologii 1 medycyny. Zrodzito to rosngce watpliwosci
spoteczne co do wiarygodnosci ekspertyz naukowych, ktore nie omijaja
najwyzszych instytucji w dziedzinie medycyny, poczawszy od Swiatowej
Organizacji Zdrowia (WHO)®. Swiadomy tych narastajacych watpliwosci,
prawodawca dostrzegl mozliwos¢ powierzenia naukom humanistycznym misji,
ktora oczyscitaby je z cigzacego nad nimi podejrzenia o bezuzytecznos$¢.
Zgodnie z artykutem L. 223-2 kodeksu badan naukowych:

8 Frangoise Waquet, Parler comme un livre. L oralité et le savoir (XVIe-XXe siécle) [Mowi¢
Jjak ksigzka. Wypowiedzi ustne i wiedza (XVI-XX w.)], Paris, Albin Michel, 2003.

6 Ferric C. Fang, R. Grant Steen i Arturo Casadevall, ,,Misconduct accounts for the majority
of retracted scientific publications” [Wigkszos¢ wycofywanych publikacji naukowych jest
wynikiem blednego postepowania], Proceedings of the National Academy of Science, vol. 109,
nr 42,2012, s. 17028-17033.

6 Por. Alain Supiot, «Ontologie et déontologie de la doctrine» [Ontologia i deontologia
doktryny), Recueil Dalloz, nr 21,2013, s. 1421-1428.

6 W sprawie zarzgdzania epidemia grypy A (HIN1), zob. Rada Europy, The Handling of the
HINI Pandemic: More Transparency Needed, raport Flynna z 4 czerwca 2010 roku; Fiona
Godlee, “Conflicts of interest and pandemic flu. WHO must act now to restore its credibility,
and Europe should legislate”, British Medical Journal, vol. 340, 2010, c2947.
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Dtugofalowa polityka badawcza opiera sie na rozwoju badan
podstawowych obejmujgcych catlq wiedze. W szczegdlnosci nauki
humanistyczne i spoleczne otrzymujq srodki niezbedne do umozliwienia
im odegrania swojej roli w przywroceniu dialogu miedzy naukq

a spoleczenstwem.

Co miatoby fundamentalne znaczenie dla nauk humanistycznych 1
uzasadnialoby ich nieco wigksze finansowanie, wigc bytoby to promowaniem
przez nie nauk Scistych. Wiele os6b uwaza, ze nauki humanistyczne muszg
catkowicie Iaczy¢ sie z naukami Scistymi, aby zastugiwaty na miano ,,nauki”. W
zwigzku z tym w niedawnym sprawozdaniu wspolnoty Athena Alliance, ktora
koordynuje wszystkie publiczne instytucje badawcze w dziedzinie nauk
spotecznych, zaleca si¢ rozszerzenie na terrorystow metod behawioralnych 1
neurobiologicznych stosowanych obecnie na zwierzetach®” w celu zwalczania
radykalizacji religijnej. Problem polega na tym, ze cho¢ rzeczywiscie istnieja
wsciekle psy, nikt jeszcze nie spotkat psa terrorysty. Wiasciwym przedmiotem
nauk humanistycznych jest ogromny aparat symboliczny, techniczny 1
jezykowy, w jaki wyposazyl si¢ gatunek ludzki; zakotwiczenie homo faber w
jego aparacie biologicznym jest oczywiste, ale nie mozna go do tego sprowadzi¢
bez zniknigcia przedmiotu, ktory chcemy naswietli¢. Tak samo jak nie mozemy
zredukowa¢ medycyny do sztuki weterynaryjne;.

W ten sposob zarzadzanie przez liczby 1 scjentyzm zagrazaja dzis wolnym
badaniom w naukach humanistycznych.

Najlepsza obrong przed takim zagrozeniem jest status zawodowy, ktory
chroni uczonego przed naciskami ekonomicznymi, politycznymi czy
religijnymi. Status, a nie umowa, jest warunkiem wolnosci, podejmowania
ryzyka, krytycznego podwazania ustalonych paradygmatow i ,.,gtdwnego nurtu
myslenia” — mainstreamu, w ktérym — jak twierdzi byla przewodniczaca
Europejskiej Rady ds. badan naukowych — ptywaja tylko martwe ryby®. Aby ta

7 Alliance Athéna, Recherches sur les radicalisations, les formes de violence qui en résultent
et la maniére dont les sociétés les préviennent et s’en protégent. Etat des lieux, propositions,
actions [Badania nad radykalizacjq, formami przemocy, ktore z niej wynikajq oraz sposobami
zapobiegania i ochrony przed nig spoleczenstw. Aktualna sytuacja, propozycje, dzialanial,
marzec 2016, s. 101 14.

% Opening Address of Prof. Helga Nowotny, President of the European Research Council, ERC
fifth anniversary, Bruxelles [Przemowienie inauguracyjne prof. Helgi Nowotny,
przewodniczqcej Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych, pigta rocznica ERBN, Bruksela],
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wolnos¢ mogta sie rozwijac, potrzebne sg stabilne instytucje, ktore nie sg
pomyslane jako firmy dziatajace na rynku akademickim, ale jako miejsca, gdzie
dochodzi do ,,zapylania wiedzy” 1 pojawia si¢ serendipity — naturalna zdolnos¢

do interesujacych lub wartosciowych odkry¢ przez przypadek. Chodzi o

instytucje, w ktorych refleksyjno$¢ nauki nie jest zagrozona przez
hiperspecjalizacj¢ 1 prymat konkurencji nad wspotpraca; instytucje, ktorych
kierownictwo praktykuje sztuke ogrodnictwa, polegajaca na zwracaniu uwagi na
warunki, w ktorych rozkwita geniusz kazdej rosliny, a nie sztuke pasterska,
gdzie kijem prowadzi sie trzode®.

Taka sztuke ogrodniczg powinny kultywowac wszystkie firmy, ktore chca
jak najlepiej wykorzysta¢ narzedzia cyfrowe 1 zaangazowac si¢ w transformacje
ekologiczng. W obliczu moralnego, spotecznego, ekologicznego i finansowego
bankructwa neoliberalizmu, horyzontem pracy w XXI wieku jest jej
emancypacja spod wylacznego panowania towaru. Drogg przysztosci nie jest
zniewolenie pracy ludzi przez rzekomo inteligentne maszyny, ale stymulowanie
1 koordynowanie ich zdolno$ci wynalazczych 1 organizacyjnych, innymi stowy
przyznanie im wolno$ci w wykonywanej pracy [liberté dans le Travail].
Niezaleznie od pozycji w hierarchii, ludzie musza mie¢ indywidualny lub
zbiorowy wplyw na to, co i jak robig. Kiedy juz przyznamy, ze nasze nowe
narzg¢dzia mogg 1 muszg prowadzi¢ do wyzwolenia potencjatu inteligencji tych,
ktorzy ich uzywaja, wtadza w przedsigbiorstwie musi ustgpi¢ miejsca
autorytetowl, to znaczy hierarchicznemu trybowi organizacji, w ktorym lider
sam odpowiada za realizacje¢ pracy zbiorowej, a w ktorej pieniagdze sg tylko
jednym ze §rodkow do realizacji celu.

Aby cate masy ludzkie nie zostaly zdegradowane do statusu ,,ponize]
zatrudnienia” [en dega de [’emploi], prawo pracy musi otworzy¢ si¢ na ,,poza
zatrudnienie” [au-dela de I’emploi]”°. Fikcja pracy-towaru, ktora czyni z pracy

29 lutego 2012 roku, s. 7.

8 Odkrycie tej typologii form wladzy, stworzonej przez André-Georges'a Haudricourta,
zawdzigczam rozmowie z Jean-Pierre'em Vernantem: Domestication des animaux, culture des
plantes et traitement d’autrui [Udomowienie zwierzqt, uprawa roslin i traktowanie innych],
L’Homme. Revue francaise d’anthropologie, vol. 2, nr 1, 1962, s. 40-50 ; zamieszczone w: La
Technologie, science humaine. Recherches d’histoire et d’ethnologie des techniques
[Technologia, nauka o cztowieku. Badania w zakresie historii i etnologii technologii], Paris,
Editions de la Maison des sciences de ’homme, 1987, s. 277.

70Por. Alain Supiot (red.), Au-dela de ’emploi [Poza zatrudnieniem] [1999], 2 wyd., Paris,
Flammarion, 2016.
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jedynie srodek stuzacy realizacji celow finansowych, nie jest juz ekologicznie
zrOwnowazona 1 mozliwa do utrzymania w skali globalnej. Musi ona ustgpic¢
miejsca statusowi pracy, ktory laczy w sobie wolnos¢, bezpieczenstwo i
odpowiedzialnos¢. Wdrozenie takiego statusu pracy w organizacjach
produkcyjnych, w tym w tancuchach podwykonawczych, zaktada,

ze odpowiedzialno$¢ kazdej osoby jest indeksowana do stopnia wolnosci 1
bezpieczenstwa, ktore zostaty jej przyznane, innymi stowy, do zdolnosci do
dziatania, ktdra jest rzeczywiscie uznawana !

Dzigki College de France 1 stuchaczom, ktorzy byli réwnie zyczliwi, co
wymagajacy, mogtem cieszy¢ si¢ takim bezpieczenstwem, korzystac z takiej
wolnosci i1 czu€ cigzar takiej odpowiedzialno$ci w mojej pracy. Akademicy
czgsto cierpig na co$, co mozna by nazwac ,,syndromem Jozefiny”, mysiej
spiewaczki sportretowanej przez Kafke w jego ostatniej opowiesci: mylg z
wyjatkowa pies$nig to, co w zasadzie jest tylko catkiem zwyczajnym piskiem.

Sam zbyt dlugo wydawatem z siebie takie piski, wigc mam troche
wspolczucia dla Jozefiny, kiedy domaga si¢ prawa do niepracowania jak
wszyscy. Ale ludzie myszy majg racje, odmawiajac jej tego przywileju,
poniewaz w sprawiedliwym spoteczenstwie kazdy musi mie¢ swoj udziat w
bolach 1 radosciach pracy. Co wigcej, bole te nie bedg wieczne, gdyz z czasem —
to ostatnie wersy tej noweli Kafki Jozefina — Spiewaczka ,,dozna drugiego

wybawienia, znikajac w tym samym zapomnieniu, co wszyscy jej bracia”’?.

"1 Zob. w tej kwestii Alain Supiot i Mireille Delmas-Marty (red.), Prendre la responsabilité au
sérieux [Traktowanie odpowiedzialnosci na powaznie], Paris, PUF, 2015; Alain Supiot (red.),
Face a l’irresponsabilité : la dynamique de la solidarité [W obliczu nieodpowiedzialnosci:
dynamika solidarnosci], Paris, Collége de France, coll. «Conférences», 2018.

72 Franz Kafka, « Joséphine la cantatrice ou le peuple des souris », Un médecin de campagne et
autres récits, thumaczenie na francuski: Claude David, Paris, Gallimard, coll. « Folio bilingue
», 1996, s. 245. [Franz Kafka, Spiewaczka Jozefina, czyli naréd myszy, przet. Roman Karst, w:
tegoz, Opowiesci i przypowiesci|
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Inne dziela tego samego autora
Dzieta

Alain Supiot, La Gouvernance par les nombres [Zarzgdzanie za pomocg liczb].
Cours au College de France (2012-2014), Paris, Fayard, coll. «Poids et mesures
du monde», 2015 (przetlumaczone na 2 jezyki).

Supiot A., Grandeur et misére de ’Etat social [Powstanie i upadek paristwa
socjalnego], Paris, College de France/Fayard, coll. « Legons inaugurales du
College de France », n°® 231, 2013 ; wydanie cyfrowe: Paris, College de France,
2013, http://books. openedition.org/cdf/2241 (przetlumaczone na 5 jezykow).

Supiot A., L’Esprit de Philadelphie. La justice sociale face au Marché total
[Duch Filadelfii. Sprawiedliwos¢ spoteczna w obliczu rynku totalnego], Paris,
Seuil, 2010 (przettumaczone na 7 jezykow).

Supiot A., Homo juridicus. Essai sur la fonction anthropologique du Droit
[Homo juridicus. Esej o funkcji antropologicznej prawa], Paris, Seuil, coll. «La
couleur des idées», 2005 ; 2 wyd. coll. «Points essais», 2009 (przetlumaczone na
10 jezykow).

Supiot A., Le Droit du travail [Prawo pracy] [2004], 7 wyd., Paris, PUF, coll.
«Que-sais-je ?», 2019 (przettumaczone na 3 jezyki).

Lyon-Caen G., Pélissier J. 1 Supiot A., Droit du travail [Prawo pracy], Paris,
Dalloz, coll. «Précis», 17-19 wyd., 1994-1998; Pélissier J., Supiot A. 1
Jeammaud A., Droit du travail [Prawo pracy], Paris, Dalloz, coll. «Précisy, 20-
24 wyd. 2000-2008.
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Supiot A., Critique du droit du travail [Krytyka prawa pracy], Paris, PUF, 1994,
coll. «Les voies du droit»; 2 wyd. z wstgpem («Critique de la régulation»), coll.
«Quadrige», 2002; 3 wyd. z drugim wstepem, 2015 (przettumaczone na 4

jezyki).

Supiot A., Les Juridictions du travail [Sgdy pracy], tom 9, w G.H. Camerlynck
(red.), Traité de droit du travail [Rozprawa z prawa pracy], Paris, Dalloz, 1987.

Redakcja dziet

Supiot A. (red.), Le Travail au XXIe siecle. Livre du centenaire de I’OIT [Praca
w XXI wieku. Ksigga z okazji stulecia MOP], Paris, Editions de I’ Atelier, 2019.

Supiot A. (red.), Mondialisation ou globalisation ? Les lecons de Simone Weil
[Mondializacja czy globalizacja? Wykiady Simone Weil], Paris, Editions du
College de France, coll. «Conférences», 2019; wydanie cyfrowe:
https://books.openedition.org/cdf/6007.

Supiot A. (red.), Revisiter les solidarités en Europe, Actes du colloque des 18 et
19 juin 2018 au College de France [Ponowne spojrzenie na solidarnosci w
Europie. Dokumenty z kolokwium z 18 i 19 czerwca 2018 roku w College de
France], Paris, 2019, publikacja on-line: https:// halshs.archives-
ouvertes.fr/halshs-02005204v2.

Musso P. 1 Supiot A. (red.), Qu’est-ce qu’un régime de travail réellement
humain ? [Czym jest prawdziwie humanitarny rezim pracy], Paris, Hermann,
coll. «Colloque de Cerisy», 2018.

Supiot A. (red.), Face a I’irresponsabilité : la dynamique de la solidarité [/
obliczu nieodpowiedzialnosci: dynamika solidarnosci], Paris, Editions du
College de France, coll. «Conférencesy», 2018 ; wydanie cyfrowe:
http://books.openedition.org/cdf/5188.

Supiot A. i Kakarala S. (red.), La Loi de la langue. Dialogue euro-indien [Prawo

jezyka. Dialog europejsko-indyjski], Geneve, Schulthess, coll. «<Fondements du
droit européeny, 2017.
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Supiot A. (red.), Les Gardiens des droits sociaux en Europe, direction et
introduction du numeéro spécial de la Semaine sociale Lamy, 2016, n° 1746,
actes du séminaire organisé a la Fondation Hugot du College de France le 6
fevrier 2015 [Straznicy praw spotecznych w Europie, redakcja i wstep do
numeru specjalnego Semaine sociale Lamy, 2016, nr 1746, materiaty

z seminarium zorganizowanego przez Fondation Hugot w Collége de France w
dniu 6 lutego 2015 roku].

Supiot A. 1 Delmas-Marty M. (red.), Prendre la responsabilité au sérieux
[ Traktowanie odpowiedzialnosci na powaznie] (red.), Paris, PUF, 2015.

Supiot A. (red.), La Solidarité. Enquéte sur un principe juridique [Solidarnosc¢.
Badanie zasady prawnej], Paris, College de France/Odile Jacob, 2015, coll.
«Travaux du College de France», 2015.

Supiot A. (red.), L’Entreprise dans un monde sans fronti¢res. Perspectives
¢conomiques et juridiques [Przedsiebiorstwo w swiecie bez granic. Perspektywy
gospodarcze i prawne], Paris, Dalloz, coll. «Les sens du droit», 2015.

Supiot A., wydanie 1 postowie («Les renversements de I’ordre du monde»
[Odwrocenie porzgdku swiata]) do Bossuet J.-B., De I’éminente dignité des
pauvres : sermon pour le dimanche de la Septuagésime [O wybitnej godnosci
ubogich: Kazanie na niedzielg siedemdziesigtnicy], Paris, Mille et une nuits,
2015.

Deakin S. 1 Supiot A. (red.), Capacitas. Contract Law and the Institutional
Preconditions of a Market Economy [Prawo zobowigzan a instytucjonalne
uwarunkowania gospodarki rynkowej|, Oxford, Hart Publishing, 2009.

Supiot A. (red.), Protection sociale et travail décent. Nouvelles perspectives pour
les normes internationales du travail, numéro spécial de la Semaine sociale
Lamy [Ochrona socjalna i godna praca. Nowe perspektywy dla
miedzynarodowych standardow pracy, wydanie specjalne la Semaine sociale
Lamy], 2006, n°® 1272 (przettumaczone na 2 jezyki).

Supiot A. (red.), Tisser le lien social [ Tkanie tkanki spotecznej], Paris, Maison
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des sciences de I’homme, 2004.

Supiot A. (red.), Regards croisés sur le droit social, direction et introduction du
numeéro spécial de la Semaine sociale Lamy [Zrdznicowane poglgdy na temat
prawa socjalnego, redakcja i wprowadzenie do wydania specjalnego la Semaine
sociale Lamy], 2002, nr 1095.

Supiot A. (red.), Pour une politique des sciences de I’Homme et de la sociéte,
Recueil des travaux du Conseil national du développement des sciences
humaines et sociales [ W sprawie polityki na rzecz nauk humanistycznych i
spoleczenstwa, Zbior prac Krajowej Rady Rozwoju Nauk Humanistycznych i
Spotecznych], Paris, PUF, coll. coll. «Quadrige», 2001.

Bodiguel J.-L., Garbar C.-A. 1 Supiot A. (red.), Servir I’intérét général. Droit du
travail et fonction publique [Stuzenie interesowi publicznemu. Prawo pracy i
stuzba publicznal], Paris, PUF, coll. «Les voies du droit», 2000.

Supiot A. (red.), Au-dela de I’emploi. Transformations du travail et devenir du
droit du travail en Europe, Rapport pour la Commission européenne [Poza
zatrudnieniem. Transformacje w pracy i przysztos¢ prawa pracy w Europie,
Raport dla Komisji Europejskiej], Paris, Flammarion, 1999; 2. wydanie
rozszerzone o «Les voies d’une véritable réforme du droit du travail», [Drogi do
prawdziwej reformy prawa pracy] Flammarion, 2016 (przettumaczone na 4

jezyki).

Supiot A. (red.), Le Travail en perspectives [Perspektywa pracy], Paris, LGDJ,
coll. «Droit et Société», 1998.

Supiot A. (red.), Les Sans-emploi et la loi [Bezrobotni a prawo], Quimper,
Editions Calligrammes, 1988.

Cam P. 1 Supiot A. (red.), Les Dédales du droit social [Dedale prawa
spolecznego], Paris, Presses de la Fondation nationale des sciences politiques,

1986.

Le Pichon P. 1 Supiot A., wydanie krytyczne poprzedzone «De I’étude d’une
ville comme corps socialy [Z badan nad miastem jako organem spotecznym]|
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autorzy : Guépin A. 1 Bonamy E., Nantes au XIXe siccle. Statistique
topographique, industrielle et morale [ Nantes w XIX wieku. Statystyka
topograficzna, przemystowa i obyczajowa], Nantes, Centre de recherches
politiques de I'université de Nantes, 1981; rééd. Paris, Editions Phénix, 2000.
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Wyklady podsumowujace

Ksigzki z serii "Wyktady podsumowujace" prezentuja ostatnie wyktady
niektorych profesoréw College de France w kontekscie zakonczenia ich pracy.
Wyktad konicowy, bedacy podsumowaniem przeprowadzonych badan i1 forma
zakonfczenia nauczania, stanowi swoiste echo mowy inauguracyjnej
wygloszonej w dniu przyjazdu 1 opublikowanej w serii ,, Wyktady
Inauguracyjne”.

Wyklady podsumowujace opublikowane przez Collége de France

1 — Louis LEPRINCE-RINGUET, Physique nucléaire [Fizyka jgdrowa], 1972.
2 — Szolem MANDEIBROIJT, Mathématique et mécanique [Matematyka i
mechanika], 1972.

3 — Jean GAGE, Civilisation romaine [Cywilizacja rzymska], 1972.

4 — Francis PERRIN, Physique atomique et moléculaire [Fizyka atomowa i
molekularnal, 1972.

5 — Robert MINDER, Langues et littératures d’origine germanique [Jezyki i
literatury pochodzenia germanskiego], 1973.

6 —Jean DAUSSET, Médecine expérimentale [Medycyna eksperymentalnal,
1988.

7 —Jean DELUMEAU, Histoire des mentalités religieuses dans I’Occident
moderne [Historia mentalnosci religijnych na wspotczesnym Zachodzie], 1994.
8 —Maurice AGULHON, Histoire de la France contemporaine [Historia Francji
wspoiczesnej], 1997.

9 — Jean—Marie ZEMB, Grammaire et pensée allemandes [ Gramatyka i mysl
niemiecka], 1998.

10 — Harald WEINRICH, Langues et littératures romanes [Jezyki i literatury
romanskie], 1998.

11 — Javier TEIXIDOR, Antiquités sémitiques [Starozytnosci semickie], 2001.
12 — Jean KELLENS, L’exégese du sacrifice comme principe unitaire de

I’ Avesta [Egzegeza ofiary jako jednolitej zasady Awesty], 2015,
https://books.openedition. org/cdf/4045 (wytacznie wydanie cyfrowe).

13 — Armand de RICQLES, Biologie historique et paléontologie : un regard
[Biologia historyczna i paleontologia : pewne spojrzenie], 2018.

14 — Michel ZINK, Ce que nous devons aux anciens poctes de la France [Co
zawdzigczamy dawnym poetom Francji], 2018.
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15 — John SCHEID, La Religion romaine en perspective [Religia rzymska —

Perspektywa religioznawcza], 2018.
16 — Gérard FUSSMAN, Guerre, art et religion en Inde du Nord [Wojna, sztuka i

religia w potnocnych Indiach], 2019.
Wyklady podsumowujace opublikowane wspdlnie z innymi wydawcami

Jean GUILAINE, Les Racines de la Méditerranées et de I’Europe
[Korzenie cywilizacji basenu Morza Sréodziemnego i Europy), Paris, Collége de
France/Fayard, 2008.

Yves COPPENS, Histoire de ’homme et changements climatiques
[Historia cztowieka i zmiany klimatu], Paris, Collége de France/Fayard, 2006.
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